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ТЕМПУС IV – это программа, финансируемая Ев-
ропейским Союзом, направленная на поддержку 
процессов модернизации высшего образования 
в странах-партнерах из Восточной Европы, Цен-
тральной Азии, Западных Балкан и Средиземномо-
рья, главным образом, через проекты межвузов-
ского сотрудничества.

Программа ТЕМПУС является Транс-Евро-
пейской схемой сотрудничества в области выс-
шего образования. Программа содействует 
добровольной интеграции систем высшего об-
разования стран-партнеров в общеевропей-
ские процессы, такие как «Болонский процесс» 
и принятию «Лиссабонской стратегии». Кроме 
укрепления сотрудничества на уровне учебных 
заведений, ТЕМПУС способствует установлению 
и развитию контактов между людьми и укрепле-
нию межкультурного взаимопонимания. 

Программа ТЕМПУС была утвреждена Советом 
Министров Европейского Союза 7-го мая 1990 
года  и с тех пор четыре раза продлевались про-
граммы (Tempus I, II, III, IV). С 1990 года  на финан-
сирование около 4000 проектов сотрудничества  
Европейским Союзом  выделено 1,5 млрд. евро.

В 2014 г. открылась новая масштабная про-
грамма Европейского  Союза - Erasmus+, которая 
будет действовать до 2020 г. Направления новой 
программы: образование и обучение, молодежь и 
спорт. Erasmus+ призвана заменить собой целый 
ряд отдельных европейских программ, в том числе 
Erasmus Mundus, Tempus, Leonardo da Vinci и другие.

Участие российских университетов в проектах 
Темпус предоставляет им больше шансов стать 
успешным участником рынка образовательных ус-
луг в рамках единого европейского образователь-
ного пространства. 

О ПРОГРАММE
TEMPUS-IV

Публикация подготовлена в рамках проекта  «TIWaSiC» 543962-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPHES.
Проект финансируется при поддержке Европейской Комиссии.Содержание данной публикации является 
предметом ответственности авторов и не отражает точку зрения Европейской Комиссии.



ОТ РУКОВОДИТЕЛЕЙ
СОДЕРЖАНИЕ

5 От руководителей
       Общие сведения о проекте 
6 Паспорт проекта
9 Организационная структура проектного консорциума
10 Основной состав международной команды проекта «TIWаSIС»
12 Структурная декомпозиция проекта «TIWаSIС»
13 Основные вехи проекта «TIWaSIC»

 Хронология проекта
14 Стартовое совещание в республике Бурятия
15 Первый семинар
17 Второй семинар
18 Интенсивные стажировки в ведущих европейских университетах
19  Первые интенсивные курсы повышения квалификации в Германии
20  Вторые интенсивные курсы повышения квалификации в Дании
21  Третьи интенсивные курсы повышения квалификации в Австрии
22  Четвертые интенсивные курсы повышения квалификации в Греции
23  Первые дистанционные курсы повышения квалификации
24  Стажировка на отраслевых предприятиях Германии
25  Учебно-образовательный фильм «Управление отходами в Германии»
27  Вторые дистанционные курсы повышения квалификации
28  Третий семинар

 Аналитика проекта
29 Социологическое исследование: Анализ проблем и препятствий в системе экономического 
стимулирования промышленных предприятий и предприятий в сфере обращения с отходами в регионах РФ
31 Анализ эффективности проведенных дистанционных курсов
33 Ключевые результаты

 Проектный менеджмент 
34 Мониторинг и оценка: индикаторы эффективности результатов проекта

 Мнения экспертов 
35 Внедрение европейского опыта наилучших доступных технологий в рамках проекта «TIWaSIC»
38  Системы стимулирования для отходоперерабатывающей отрасли России
42 Синергия образования, науки и бизнеса как инновационный ресурс индустрии в России
44 Курсы повышения квалификации «комплексное устойчивое управление отходами»                                   
для индустрии в России
46 Современные технологии в образовании
48  Развитие образовательной и научно- практической деятельности по управлению отходами в ДВФУ               

в рамках темпус-проекта «TIWaSiC»

50  Отзывы, пожелания

ДОРОГИЕ ЧИТАТЕЛИ! ДОРОГИЕ КОЛЛЕГИ!
По истечении почти трехлетнего срока реализации проекта, плодотворного 
сотрудничества между европейскими и российскими коллегами и много-
численных результативных встреч, как в Европе, так и в России, наш про-
ект «TIWaSiC» близится к завершению. Для того, чтобы проанализировать 
последние три года и представить наш проект заинтересованным чита-
телям, мы решили создать эту брошюру. С помощью этой брошюры мы 
хотим сначала представить идею нашего проекта и его консорциум, пока-
зать, как для достижения наших целей осуществлялось управление проек-
том и как мы, в конце концов, смогли успешно осуществить задуманное.

На этом месте я хотел бы благодарить всех сотрудников, участвующих в 

УВАЖАЕМЫЕ ЧИТАТЕЛИ! ДОРОГИЕ КОЛЛЕГИ И ДРУЗЬЯ!
Осуществление проекта «TIWaSiC» стало возможным благодаря усилиям 
и приверженности ценностям непрерывного экологического образова-
ния большой международной команды. С самого начала осуществления 
проекта «TIWaSiC» было ясно, что он станет гораздо более значительным 
явлением, чем просто еще один экологический образовательный проект 
программы Tempus IV. Он собрал вместе не только ведущих представите-
лей учреждений высшего образования России и Европы, но и объединил 
в единый экологический мост представителей органов законодательной 
и исполнительной власти РФ, профессиональных союзов, сотрудников 
российских компаний из различных отраслей промышленности, а также 
руководителей «зеленого бизнеса». В течение 3-х лет реализации проекта 

Руководитель проекта,  Кристоф Вюнш

проекте, за их активное участие и увлеченность делом, иногда даже значительно превышающие мои ожидания. 
Я буду очень рад, если достигнутые вместе с нашими российскими коллегами результаты послужат основой для 
дальнейшего сотрудничества в области охраны окружающей среды и, в частности, в сфере управления отходами.

совместные усилия были направлены на разработку новых курсов повышения квалификации «Комплексное 
устойчивое управление отходами» для сотрудников промышленных предприятий и госслужащих, а также на 
поддержку государственных реформ в сфере обращения с отходами с целью модернизации различных сек-
торов экономики. Важной составляющей проекта явилась поддержка и стимулирование экологически ориен-
тированных промпредприятий в регионах России путем зарубежных стажировок для двустороннего обмена 
опытом лучших мировых практик и наилучших доступных технологий. Активная работа с заинтересованными 
сторонами способстовала установлению долгосрочного диалога и устойчивой межрегиональной кооперации 
«Государство-Образование-Бизнес». 

Выражаю глубокую благодарность всем российским и европейским коллегам, которые внесли значительный  
вклад в успешную реализацию проекта «TIWaSiC»!

Данная брошюра представляет наиболее существенные результаты, полученные в ходе осуществления проекта.

Мы надеемся и уверены, что материалы, включенные в брошюру об опыте проекта «TIWaSiC» будут полезны и 
интересны  широкому  кругу читателей, интересующихся вопросами устойчивого управления отходами в кон-
тексте непрерывного экологического образования. 

Координатор проекта,  Ольга Уланова
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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ПРОЕКТЕ ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ПРОЕКТЕ

ПАСПОРТ ПРОЕКТА

Срок реализации проекта: 01.01.2014-31.12.2016

Продолжительность: 36 месяцев

Финансирование: Исполнительное агентство по об-
разовательным,аудиовизуальным и культурным про-
граммам (EACEA), Европейская Комиссия

Целью проекта является усиление роли российских 
университетов посредством разработки професси-
ональных курсов повышения квалификации “Ком-
плексное устойчивое управление отходами” для гос-
служащих и сотрудников предприятий и организаций 
Сибирского региона с использованием европейского 
опыта и наилучших доступных технологий (НДТ). 

Миссия проекта - содействие развитию системы 
экономических рычагов управления и стимулирова-
ния экологически ориентированных промпредприя-
тий через непрерывное обучение высококвалифици-
рованных специалистов. 

Специфические цели проекта: 
• Разработка и внедрение модульной программы 

курсов «Комплексное устойчивое управление 
отходами» для пяти отраслей промышленности 

• Развитие системы экономических рычагов 
управления и стимулирования экологически 
ориентированных промпредприятий

• Укрепление позиций экологического центра 
«Baikal Waste Management», ИРНИТУ в Иркутске 
в качестве основной образовательной и инфор-
мационной площадки для промпредприятий в 
сфере обращения с отходами

• Установление устойчивой кооперации между 
высшими учебными заведениями, отраслевыми 
предприятиями, бизнесом в сфере обращения 
с отходами и исполнительными органами власти 
на региональном и федеральном уровне

• Повышение профессиональной компетентности 
преподавателей и сотрудников промпредприятий Грант одной из самых известных 

международных программ Темпус 
– это признание высокого уровня 
университетов-участников, их по-
тенциала, качества заявленного 
проекта и квалификации членов 
консорциума.

ПРОЕКТ «TIWaSiC:
«Разработка курсов повышения ква-
лификации «Комплексное устойчивое 
управление отходами» для сотруд-
ников промышленных предприятий            
и госслужащих регионов Сибири» 

Дальний Восток (Приморский Край) 

Актуальность выбора модельного региона 
обусловлена следующими особенностями: 

• регион, где расположен объект Всемир-
ного природного наследия ЮНЕСКО – 
озеро Байкал, являющееся ценнейшим 
источником пресной воды XXI века 

• стратегически важный регион запасов и 
добычи минерально-сырьевых ресурсов 

• регион строительства магистральных 
нефтепроводов и газопроводов

• регион сосредоточения широкого спек-
тра ведущих отраслей промышленности 

• регион нерешенных экологических 
проблем и объектов прошлого экологиче-
ского ущерба

• регион, обладающий большим туристиче-
ским потенциалом

ПРЕДПОСЫЛКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ПРОЕКТА: 
Итогом успешно реализованного  первого «Темпус-III» проекта «Разработка магистерской программы  

«Waste Management»  в Байкальских университетах (2008-2010 гг.) стало открытие  в ИРНИТУ на  кафедре 
ОПИ и ООС  в июне 2008 года международного учебно-инновационного экологического центра «Baikal 
Waste Management», а осенью  2009 года  новой магистерской программы «Утилизация и переработка 
отходов производства и потребления» по направлению подготовки «Техносферная Безопасность»  в со-
ответствии с российским ФГОС и международными стандартами. За первые 5 лет магистратуру успешно 
закончили более 40 студентов. 

Сайт завершенного Темпус-проекта: www.baikal-wasma.de

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ:
Высокие темпы индустриального развития Сибир-

ского региона,  а также широкий спектр нерешен-
ных экологических проблем  предъявляют  все более 
высокие требования   к уровню профессиональной 
подготовки  и переподготовки квалифицированных 
специалистов. Кроме этого, сегодня  Российская 
Федерация поставила  на  повестку  дня  создание 
отходоперерабатывающей  индустрии. Разрабатыва-
ются новые стратегические цели, пересматривается 
политика по улучшению охраны окружающей среды, 
обращению с отходами и модернизация реального 
сектора экономики. Переход отраслей промышлен-
ности на принципы интегрированного управления 
отходами и наилучших доступных технологий требу-
ет формирования системы профессиональной под-
готовки специалистов для отраслевых комплексов 
России. В сфере обращения с отходами необходима 
разработка экологически ориентированных методов 
управления с одновременным осуществлением не-
прерывного экологического образования.

МОДЕЛЬНЫЙ РЕГИОН ПРОЕКТА: 

1
Байкальский регион (Прибайкалье, Забайкалье) 

2

Успешная реализация первого международ-
ного проекта дала импульс для развития новых 
проектов между университетами-партнерами.  
На завершающей стадии  Темпус-проекта воз-
никла идея продолжения развития данного на-
правления. Обозначив ключевые направления 
дальнейшего сотрудничества, членами консор-
циума была подготовлена грантовая заявка по 
программе Tempus IV. 

В октябре 2013 года  грантовая заявка  была 
одобрена  Исполнительным Агентством по обра-
зованию, культуре и аудиовизуальным средствам 
(EACEA) в Брюсселе. В 2013 году на финансовую 
поддержку программы шестого конкурса «Темпус 
IV» претендовало более 600 проектов междуна-
родных консорциумов университетов, из них к ре-
ализации было отобрано 171. 

САЙТ ПРОЕКТА «TIWASIC»: www.tiwasic.de
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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ПРОЕКТЕ ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ПРОЕКТЕ

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА
ПРОЕКТНОГО КОНСОРЦИУМА

Кроме этого, на момент начала реализации проек-
та в России отсутствовали курсы повышения квали-
фикации по комплексному устойчивому управлению 
отходами, ориентированные на специфику отдельных 
отраслей промышленности, в том числе на наилуч-
шие доступные технологии  для повышения осведом-
ленности  сотрудников промпредприятий по чрезвы-
чайно важным  экологическим темам. 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ:
Главной заинтересованной стороной и инициатором 

проекта был Иркутский национальный исследователь-
ский технический университет, кафедра обогащения 
полезных ископаемых и  охраны окружающей среды. 
Путем  подготовки  и переподготовки  высококвалифи-
цированных  специалистов  и  руководящих  кадров,  с  
четкой  ориентацией  на  поставленные цели и задачи 
Правительства РФ  ведущие национальные технические 
университеты регионов  РФ  могут внести свой  кратко-
срочный и долгосрочный вклад в  реализацию государ-
ственной программы. 

Кроме того,  Европейские вузы – партнеры, стре-
мились  поддержать  начатый процесс интеграции рос-
сийских университетов  в ЕПВО и поэтому  также были 
заинтересованы в поддержке международного проекта 

по непрерывному экологическому образованию и от-
рытию курсов повышения квалификации.

В процессе реализации проекта по вопросам взаи-
модействия послевузовского профессионального обра-
зования с субъектами рынка труда велась постоянная 
работа. Основной акцент был сделан на установление 
устойчивой кооперации с представителями органов за-
конодательной и исполнительной власти РФ, профильных 
министерств, национальных и республиканских союзов 
и международных центров. Активное участие в проекте 
промышленных предприятий  и предприятий «зеленого 
бизнеса» предоставило возможность изначально сори-
ентировать процесс переподготовки кадров на потреб-
ности промышленных отраслевых комплексов в сфере 
обращения с производственными  и коммунальными 
отходами. Проделанная работа привела к активному 
сотрудничеству не только в  модельной области проек-
та, но вышла за его пределы, охватив многие регионы 
Российской Федерации от Приморского Края до Кали-
нинградской  области. Грамотно организованный диалог 
с заинтересованными сторонами позволил  объединить 
дополнительные  ресурсы (знания, кадры, поддержку) 
для решения проблем и достижения целей проекта, и в 
целом этот диалог  способствовал более справедливому 
и устойчивому развитию регионов и страны в целом.

ОСНОВНЫЕ СТЭЙКХОЛДЕРЫ ПРОЕКТА:



Томас Кристенсен Андерс Дамгаард

Датский технический университет,           
г. Копенгаген, Дания (DTU)

профессор, руководитель 
департамента инженерной 

экологии 

доктор департамента 
инженерной экологии

ОСНОВНОЙ СОСТАВ
МЕЖДУНАРОДНОЙ КОМАНДЫ ПРОЕКТА «TIWаSIС»

Евангелос Гидаракос Айкатерини Валюма

Технический университет, 
о. Крит, Греция (TUC)

профессор, департамент ООС, 
директор лаборатории особо 
опасных токсичных отходов 

научный сотрудник 
департамента ООС

председатель 
СРО РСПО КО

координатор 
СРО РСПО КО

Святослав Лавриненко 
зам. председателя СРО 

РСПО КО

Марк БалановскийОлеся Лавриненко

Региональный Союз 
переработчиков 

отходов 
Калининградской 

области, 
 (СРО РСПО)

Стэфан Салхофер Роланд РамушЮлия Цайлингер

Университет агрикультур, 
г. Вена, Австрия (BOKU) 

профессор, зам. 
директора департамента 

переработки отходов

научный сотрудник,
департамента 

переработки отходов

научный сотрудник,
департамента 

переработки отходов

Константин Каричев 

Национальный союз предприятий, 
занятых в сфере обращения 
с отходами, г. Москва

Первый заместитель 
Председателя Правления

Наталья Ступина Марина ШевелаНаталья ШевченкоАдминистрация 
г. Иркутска и.о. начальника 

управления  экологии 
комитета городского 

обустройства 

зам.начальника 
отдела экологической 

безопасности и контроля 
управления экологии 
комитета городского 

обустройства

главный специалист  
отдела  коммунального 

хозяйства 
Правобережного 

округа 

Анатолий Иметхенов Наталия Альберг Олег ИметхеновСветлана Санжиева

Восточно-Сибирский государственный университет 
технологий и управления, г. Улан-Удэ, (ВСГУТУ)

профессор, д.г.н., 
заведующий кафедрой 

экологии и безопасности 
жизнедеятельности

к.г.н., доцент 
кафедры экологии 

и безопасности 
жизнедеятельности

профессор, д.б.н., 
кафедра экологии 

и безопасности 
жизнедеятельности

к.г.н., доцент 
кафедры экологии 

и безопасности 
жизнедеятельности

Дальневосточный федеральный 
университет, г. Владивосток, (ДВФУ)

заместитель начальника управления 
развития Инженерной школы ДВФУ

профессор, д.т.н. кафедры безопасности 
в чрезвычайных ситуациях и защиты 

окружающей среды

профессор, д.т.н., заместитель директора 
по развитию ИШ, заведующий кафедрой 
безопасности в чрезвычайных ситуациях 

и защиты окружающей среды

Валерий Петухов

Алексей Холодов

Забайкальский 
государственный
университет, г. Чита, (ЗабГУ)

к.т.н., заведующий кафедрой 
обогащения полезных ископаемых 

и вторичного сырья

заведующий лабораторией 
кафедры обогащения полезных 
ископаемых и вторичного сырья 

Константин Размахнин 

Валерий ШекиладзеКристина ДорнакКРИСТОФ ВЮНШ

Анна Кадольф Ольга Чернова

Технический университет, 
г. Дрезден, Германия (TUD)

доктор, институт управления 
отходами и замкнутого 
хозяйственного цикла,
 руководитель проекта

профессор, д.т.н., директор 
института управления 
отходами и замкнутого 
хозяйственного цикла

финансовый менеджер 
проекта, центр координации 
европейских проектов (EPC)

научный сотрудник, 
институт управления 

отходами и замкнутого 
хозяйственного цикла)

Константин Федотов

ОЛЬГА УЛАНОВА

Влада Старостина 

Нина Немчинова Эльвира Василевич

Иркутский национальный 
исследовательский технический

университет, г. Иркутск  (ИРНИТУ)

профессор, д.т.н., 
заведующий кафедрой 
обогащения полезных 
ископаемых  и охраны 
окружающей среды

к.т.н., доцент, зам. директора 
международного
экологического центра «Bai-
kal Waste Management», член 
Правления ЕРЦ «ЕВРОРОСС», 
координатор проекта

Елена Зелинская

профессор, д.т.н., 
руководитель магистратуры 
«Управление отходами», 
руководитель программы 
«Экологическая 
безопасность в области 
обращения с отходами»

к.т.н., доцент кафедры 
ОПИ и охраны 
окружающей среды

Наталья Толмачева 

руководитель учебного 
аттестационно-
методического отдела 
(УАМО) инжинирингового 
центра ИРНИТУ

д.т.н., профессор, зав. 
кафедрой металлургии 
цветных металлов

к.т.н, доцент кафедры 
инженерных 
коммуникаций и систем 
жизнеобеспечения

Яна Блиновская

ЕРЦ «ЕВРОРОСС» - Европейско-
Российский Центр эколого-
экономического и инновационного 
развития, Германия/Россия

Алексей Черкашин

председатель правления 
ЕРЦ «ЕВРОРОСС»

Йохен Эббинг

член правления 
ЕРЦ «ЕВРОРОСС», 
научный сотрудник, 
институт по рециклингу 
отходов Изерлон

10 РОССИЙСКО-ЕВРОПЕЙСКИЙ МОСТ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКО-ЕВРОПЕЙСКИЙ МОСТ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 11



12 РОССИЙСКО-ЕВРОПЕЙСКИЙ МОСТ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКО-ЕВРОПЕЙСКИЙ МОСТ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 13

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ПРОЕКТЕ ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ПРОЕКТЕ

 СТРУКТУРНАЯ ДЕКОМПОЗИЦИЯ ПРОЕКТА «TIWАSIС»

1.1.  Координационные совещания
1.2. Разработка сайта
1.3. Годовое совещание
1.4. Операционное  управление, отчеты

2.1. Создание списка приоритетов
2.2. Языковая подготовка
2.3. Определение услуг центра

3.1. Система мотивации
3.2. Обзор барьеров/анкетирование
        предприятий
3.3. Разработка альтернатив

4.1. Разработка  учебных модулей
4.2. Дизайн  учебных  модулей
4.3. Образцы наилучшей практики
4.4. Разработка материалов для курсов
4.5. Экспертиза курсов

5.1. Курсы «ОЖЦ и АМП»
5.2. Курсы «Анализ отходов»
5.3. Курсы «Аналитика отходов»
5.4. Курсы «Санация  промзон»

6.1. Первые курсы повышения квалификации
6.2. Вторые курсы повышения квалификации
6.3. Производ. экскурсия  и обмен опытом
6.4. Оснащение  оборудованием для видео-конференций

7.1. Разработка методики оценки
7.2. Внутренняя экспертиза курсов
7.3. Внешняя экспертиза курсов
7.4. Анкетирование слушателей

8.1. Бизнес-план курсов
8.2. Сеть предприятий «зеленого бизнеса»

9.1. Публикации, СМИ
9.2. Презентация промежуточных результатов
9.3. Издание 5 учебных пособий
9.4. Обновление сайта
9.5. Заключительная конференция

1
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3
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5

6

7

8

9

Ответственный:
ТУД, ИРНИТУ 

Ответственный:
ЗабГУ

Ответственный:
Университет БОКУ

Ответственный:
ТУ Крит

Ответственный: ТУД

Ответственный:
ИРНИТУ 

Ответственный:
ТУ Копенгаген 

Ответственный: ВСГУТУ 

Ответственный: ДВФУ

ОСНОВНЫЕ ВЕХИ ПРОЕКТА «TIWАSIС»
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Стартовое совещание

Первый семинар
«Состояние и проблемы сферы обращения с произ-
водственными отходами в основных секторах про-
мышленности в Сибирском регионе и Приморском 
крае»

Второй семинар 
«Система экономических стимулов для предприятий 
в сфере обращения с отходами: опыт ЕС-Россия»

Вторые дистанционные курсы повышения ква-
лификации «Комплексное устойчивое управление 
отходами» в отраслях промышленности и в сфере 
коммунального хозяйства

Третий семинар «Создание региональной сети эко-
логически ориентированных предприятий «зеленого 
бизнеса»

Круглый стол «Партнерство государства, бизнеса и 
науки  как решающий фактор кадровой модерниза-
ции российской экономики в сфере комплексного 
устойчивого управления отходами» 

Заключительная конференция по итогам проекта

Интенсивные курсы повышения квалификации:
• «Аналитика отходов» 
• «ОЖЦ и АМП» 
• «Анализ отходов» 
• «Санация промзон» 

Первые дистанционные курсы повышения ква-
лификации «Комплексное устойчивое управление 
отходами» в сфере коммунального хозяйства

Стажировка преподавателей и региональных 
представителей предприятий из сферы обращения                      
с отходами на отраслевые предприятия Германии

 1-й год

2-й год

3-й год

ВСГУТУ, Улан-Удэ, 
Республика Бурятия

ТУ Дрезден,  Германия
ТУ, Копенгаген, Дания
Уни БОКУ, Вена, Австрия
ТУ, о. Крит, Греция

ИРНИТУ, Иркутск

ЗабГУ, Чита,
Забайкальский Край

ДВФУ, Владивосток, 
остров Русский

ИРНИТУ, Иркутск

Университет агрикультур,
Вена, Австрия

ТУ, Дрезден, Германия

Государственная Дума, 
Москва

ДВФУ,Владивосток, 
остров Русский
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ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА

1 ГОД 1 ГОДСТАРТОВОЕ СОВЕЩАНИЕ 
В РЕСПУБЛИКЕ БУРЯТИЯ

Открытие проекта «Разработка курсов повышения 
квалификации «Комплексное устойчивое управление 
отходами» для сотрудников промышленных предпри-
ятий и госслужащих регионов Сибири» «TIWaSiC» и 
первое координационное совещание (Kick of meeting) 
состоялось с 12 по 15 мая 2014 года в Министерстве 
природных ресурсов Республики Бурятия и в Восточ-
но-Сибирском государственном университете техноло-
гий и управления (ВСГУТУ) в Улан-Удэ. 

Стартовое совещание было подготовлено командой ка-
федры экологии и безопасности жизнедеятельности ВСГУ-
ТУ: доцентом, к.г.н. Натальей Альберг, профессором, д.б.н. 
Светланой Санжиевой, доцентом, к.г.н. Олегом Иметхено-
вым и профессором, д.г.н. Анатолием Иметхеновым.

Первый день заседания прошел в Министерстве при-
родных ресурсов Республики Бурятия. Всех участников 
международного проекта «TIWaSiC» тепло попривет-
ствовали и.о. министра Лбов А.В. и депутат Народного 
Хурала, проректор по дополнительному образованию и 
международным связям ВСГУТУ, профессор, д.э.н. Цы-
ренова Е.Д. 

Основной целью совещания было знакомство со 
всеми участниками проектного консорциума, а также 
представление основных идей, задач, стратегии проек-
та, структурной декомпозиции рабочих пакетов, а так-
же распределение обязанностей среди партнеров. На 
совещании был создан руководящий комитет проекта, 
в который вошли представители от каждой проектной 
организации для контроля всех мероприятий проекта, 
распределения задач между членами консорциума на 
протяжении всего жизненного цикла проекта, а также 
обоюдного решения конфликтных ситуаций и проведе-
ния внутреннего мониторинга исполнения проекта. Во 
второй день заседания 13 мая 2014 г. в ВСГУТУ обсуж-
дались вопросы руководства проектом, общий и деталь-
ный план реализации проекта, разработка сайта проекта, 
закупка оборудования. Кроме этого, были рассмотрены 
возможные схемы финансового взаимодействия.

14 мая состоялась экскурсия на Республиканский 
мусороперерабатывающий завод. Участники проекта 
смогли наблюдать процесс утилизации резиновых по-
крышек карьерных самосвалов «БЕЛАЗ», а также со-
временное оборудование для утилизации медицинских 
отходов. Директор МПЗ выступил с докладом о строи-
тельстве мусоросжигательного завода в Улан-Удэ, проект 
которого на момент встречи проходил экологическую 
экспертизу. Также участники проекта посетили мусоро-
сортировочную станцию № 1 г. Улан-Удэ, где узнали об 
этапах сортировки отходов, перспективах их переработ-
ки, обсудили экономические особенности переработки 
и захоронения в Республике Бурятия.

ПЕРВЫЙ СЕМИНАР

29 сентября - 1 октября 2014 года в Забай-
скальском государственном университете, (За-
бГУ), Чита (Забайкальский Край) состоялся пер-
вый семинар «Состояние и проблемы в сфере 
обращения с производственными отходами в ос-
новных секторах промышленности в Сибирском 
регионе и Приморском крае».

Воркшоп был подготовлен сотрудниками кафе-
дры Обогащения полезных ископаемых и вторично-
го сырья под руководством зав. кафедрой, доцента, 
к.т.н. Костантина Размахнина.

Перед подачей грантовой заявки была проведе-
на предварительная оценка отраслей из модельной 
области (Прибайкалье, Забайкалье и Приморский 
край), которые с экологической точки зрения и 
проблем в сфере обращения с отходами произ-
водства и потребления имеют особое значение. В 
итоге были определены 5 отраслей промышленно-
сти, которые являются основными загрязнителями 
окружающей среды и образуют наибольшее коли-
чество крупнотоннажных отходов. Именно для этих 
выбранных 5 отраслей промышленности должна 
быть разработана модульная программа курсов по-
вышения квалификации.  

Прежде чем приступить непосредственно к разра-
ботке учебных курсов, участники проекта собрались 
на семинаре в Чите с целью определения приоритет-
ных направлений в пяти отраслях промышленности.

На семинаре были заслушаны доклады референ-
тов-представителей из горнодобывающей, обога-
тительной отрасли, химической, нефтехимической, 
металлургической промышленности, лесного и де-
ревоперерабатывающего комплекса, а также жи-
лищно-коммунального хозяйства. 

Основные вопросы, которые прозвучали на семи-
наре касались освещения экологических проблем и 
путей их решения в вышеперечисленных отраслях 
производства. Эксперты познакомили участников 
семинара с основными видами продукции, спек-
тром опасных промышленных отходов,  утилизация  
и переработка которых  требует совершенствования 
технологических процессов на производстве. 

Представители 5 отраслей Забайкалья и При-
ангарья затронули вопросы, связанные с пер-
спективами внедрения ноу-хау и инновационных 
технологий, а также инструментов экологического 
менеджмента на предприятиях. 

Участники семинара также обсудили спектр 
возможных услуг в рамках расширения экологиче-
ской деятельности международного центра «Baikal 
Waste Management». Кроме этого, состоялась экс-
курсия на угольный разрез «Восточный» с целью 
осмотра и визуальной оценки степени воздей-
ствия на окружающую природную среду угледобы-
вающего предприятия Забайкалья. 

«СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ В СФЕРЕ ОБРАЩЕНИЯ
С ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ОТХОДАМИ В ОСНОВНЫХ 

СЕКТОРАХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В СИБИРСКОМ РЕГИОНЕ 
И ПРИМОРСКОМ КРАЕ»
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ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА

1 ГОД 1 ГОД

ГОРНОДОБЫВАЮЩАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ:

• добывающая отрасль
• горно-обогатительная отрасль

ХИМИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС:

• химическая промышленность
• нефтехимическая 

промышленность

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ
КОМПЛЕКС: 

• черная металлургия
• цветная металлургия

ЛЕСНОЙ КОМПЛЕКС:

• деревообрабатывающая 
промышленность

• целлюлозно-бумажная 
промышленность

ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОЕ 
ХОЗЯЙСТВО:

• утилизация твердых бытовых 
отходов

• водоснабжение/отведение

1

2

3

4

5

ОТРАСЛИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
В  ПРОЕКТЕ «TIWASIC» ВТОРОЙ СЕМИНАР

«СИСТЕМА ЭКОНОМИЧЕСКИХ СТИМУЛОВ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ
В СФЕРЕ ОБРАЩЕНИЯ С ОТХОДАМИ: ОПЫТ ЕС-РОССИЯ»

Второй семинар «Система экономических стимулов 
для предприятий в сфере обращения с отходами: опыт 
ЕС-Россия» прошел в 9 по 11 декабря 2014 года  в уни-
верситете агрикультур г. Вены.

Принимающей стороной был департамент по 
управлению отходами: научный сотрудник Фелицитас 
Шнайдер, Юлия Цайлингер под руководством профес-
сора Стэфана Салхофера.

Международный семинар включал два основных на-
правления:  рассмотрение европейской системы эконо-
мического стимулирования предприятий для внесения 
предложений по развитию и совершенствованию си-
стемы экономических рычагов управления отраслевых 
промпредприятий и предприятий «зеленого бизнеса» в 
Российской Федерации и  освещение состояния зако-
нотворческого процесса в сфере обращения с отходами 
производства и потребеления в Российской Федерации. 

В качестве почетных референтов на семинар были 
приглашены ведущие эксперты из Государственной 
Думы Российской Федерации: Иван Игнатьевич Никит-
чук – д.т.н., первый заместитель Председателя Комитета 
по природным ресурсам, природопользованию и эколо-
гии и Наталья Николаевна Бурцева – к.э.н. ген. директор 
ООО «ЦЭПК», член ВЭС Комитета Государственной Думы по 
природным ресурсам, природопользованию и экологии. 

На семинаре также были заслушаны доклады ав-
стрийских референтов - представителей из Феде-
рального министерства экологии, водного, сельского 
и лесного хозяйства и защиты окружающей среды 
Австрии (доктор Дёрте Кунеллис), из Администрации 
г. Вены (руководитель отдела экологии МA 22 доктор 
Томас Хрушка), компании «Экологические консульта-
ции г. Вены» (г-жа Йоханна Лейтгёб). 

Председатель СРО РСПО Калининградской области 
Святослав Лавриненко рассказал о региональном опы-
те создания саморегулирующих предприятий в области 
обращения с отходами, о существующих барьерах и 
препятствиях в сфере стимулирования предприятий 

на примере Калининградской области. Руководитель 
центра экологической безопасности КГТУ Кондратенко 
Сергей выступил с докладом о курсах повышения ква-
лификации в области обращения с отходами на приме-
ре Центра экологической безопасности Калининград-
ского государственного технического университета. 

Координатор проекта Уланова Ольга рассказала о 
результатах социологического исследования «Анкети-
рование отраслевых промышленных предприятий и 
предприятий, занятых в сфере обращения с отходами 
в РФ», которое было проведено летом 2014 года. Соци-
ологический опрос охватил  112 предприятий  из  13  
субъектов РФ. Проведенное социологическое иссле-
дование, а также все материалы семинара послужили 
основой для разработки альтернативных вариантов си-
стемы экономического стимулирования для российских 
промышленных предприятий. Было принято решение 
передать разработанные предложения в ВЭС Комитета 
природных ресурсов, охраны окружающей среды и эко-
логии Государственной Думы РФ. 

Во время работы семинара проект «TIWaSiC» полу-
чил приглашение на проведение круглого стола  вес-
ной 2016 г. в комитете по вопросам собственности и 
комитете по природным ресурсам, природопользова-
нию и экологии Государственной Думы с целью рас-
пространению итогов проекта среди субъектов РФ. 

В целях распространения опыта проекта на меж-
дународную встречу были приглашены члены ЕРЦ 
«ЕВРОРОСС». Среди участников семинара были пред-
ставители от всех парнеров-университетов и органи-
заций проекта. В целом в международной встрече 
приняли участие более 40 человек из 6 стран (Рос-
сия, Австрия, Германия, Дания, Греция, Польша).  
Кроме этого, участники семинара посетили Венский 
мусоросортировочный комплекс «Wien MA 48», завод 
по утилизации золошлаков после сжигания отходов. 
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ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА

2 ГОД 2 ГОД
ИНТЕНСИВНЫЕ СТАЖИРОВКИ 

В ВЕДУЩИХ ЕВРОПЕЙСКИХ 
УНИВЕРСИТЕТАХ

- ЧЕТЫРЕ ПРОГРАММЫ АКАДЕМИЧЕСКОЙ МОБИЛЬНОСТИ  –

Лето и осень 2015 года в рамках проекта ознаменовались проведением ин-
тенсивных стажировок профессорско-преподавательского состава  (ППС) из 4–х 
российских университетов-партнеров. 

Академическая мобильность преподавателей реализовывалась в четыре эта-
па  и была осуществлена с целью повышения компетенции ППС для  оказания 
ряда консультационных услуг природоохранным компаниям и организациям  в 
регионах РФ по различным актуальным вопросам в области обращения с отхо-
дами на предприятиях. Приобретенные дополнительные знания на интенсивных 
курсах российские преподаватели использовали также при подготовке  учебных 
материалов курсов.  Ведущие  европейские вузы–партнеры подготовили четыре 
программы интенсивной стажировки:

• «Аналитика отходов» 
• «Оценка жизненного цикла отходов» 
• «Анализ отходов»  
• «Санация загрязненных участков»  

Интенсивные курсы включали лекции, дискуссии, анализ кейсов, практиче-
ские занятия  с использованием прикладных программных продуктов по мо-
делированию.   Особое внимание было уделено  занятиям в лабораториях, на 
мусоросортировочных комплексах и многочисленным производственным экс-
курсиям. Европейские партнеры поделились своим опытом в данной области, 
что способствовало эффективному достижению целей проекта. По окончании 
интенсивных курсов всем участникам были вручены сертификаты.

ПЕРВЫЕ ИНТЕНСИВНЫЕ КУРСЫ 
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ                     

В ГЕРМАНИИ

«АНАЛИТИКА ОТХОДОВ»

Первые интенсивные курсы повыше-
ния квалификации “Аналитика отходов” 
для российских преподавателей из 4-х 
университетов состоялись с 6 по 12 июня 
2015 г. в институте управления отходами 
и замкнутой экономики, технического уни-
верситета г. Дрездена.

Целью курсов было изучение основных 
параметров отдельных фракций твердых 
коммунальных отходов и ознакомление с 
аналитическими методами и приборами 
для анализа отходов. Стажировку подгото-
вили немецкие  коллеги: профессор д.т.н. 
Кристина Дорнак,  научный сотрудник ин-
ститута Ольга Чернова,  доктор Даниэль 
Шингнитц, зав. лабораторий Дагмар Гер-
бет. Руководитель проекта доктор Кристоф 
Вюнш ознакомил участников курсов с со-
временными аналитическими приборами 
в лабораториях института, а также показал 
принцип действия линии оптико-механиче-
ской сортировки отходов пластика и полу-
промышленную термическую установку с 
кипящим слоем “VERENA”.

В течение недели участники стажиров-
ки в лабораториях института изучали фи-
зические, химические и биологические 
параметры отходов. По программе курсов 
выполнялись лабораторные работы по 
подготовке проб к анализу, определение 
теплотехнических свойств отходов, кри-
териев для приёма отходов на полигон, 
определение содержания тяжелых метал-
лов, галлогенов, серы, хлора, углерода в 
пробах, определение зольности и массы 
при прокаливании и.т.д. Исследования 
проводились на органических отходах и 
топливозаменителе. Участники стажиров-
ки посетили мусороперерабатывающий 
завод в Дрездене (биолого-механическая 
обработка отходов).
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ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА

2 ГОД 2 ГОД
ВТОРЫЕ ИНТЕНСИВНЫЕ КУРСЫ
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

В ДАНИИ

«АНАЛИЗ МАТЕРИАЛЬНЫХ ПОТОКОВ              
И ОЦЕНКА ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА»

Вторая стажировка прошла в техническом университете Копен-
гагена с 22 по 26 июня 2015 по программе  «Анализ материаль-
ных потоков и оценка жизненного цикла». 

Целью программы  было изучение методологических подходов к 
анализу материальных потоков и оценки жизненного цикла в управ-
лении отходами, а также новых программных продуктов. 

Программу подготовили датские коллеги из департамента управ-
ления отходами: научный  сотрудник Алессио Болдрин, доктор Анд-
реас Дамгаард, аспирантка Ирина Нарошнова под руководством 
директора департамента, профессора, д.т.н. Томаса Кристенсена. 

Изучение методов проведения оценки жизненного цикла (ОЖЦ)  
проводилось с помощью программного обеспечения EASETECH 
(Датский технический университет) и STAN (Венский технический 
университет) в рамках международного стандарта, который унифи-
цирует методологию ОЖЦ и предоставляет возможность  сравнения 
результатов разных анализов.

Методология ОЖЦ в последние годы в Европе стала одним из 
эффективных инструментов экологического менеджмента для про-
ведения оценки потенциальных воздействий продукции и услуг на 
окружающую среду на всех стадиях их жизненного цикла. Одним 
из основных активно развивающихся направлений применения 
ОЖЦ является оценка альтернативных технологий и систем управ-
ления отходами, что особо актуально для современной индустрии 
переработки отходов в России, которая только начинает формиро-
ваться. Именно поэтому методология ОЖЦ была особо интересна 
для российских коллег, которую они в перспективе будут исполь-
зовать для разработки рекомендаций по применению аналогич-
ных методов в России. На практических примерах российские 
ученые рассмотрели разработку сценариев управления отходами 
с использованием всех стадий утилизации отходов, начиная с их 
сбора и заканчивая переработкой, сжиганием и захоронением.

Чтобы наглядно продемонстрировать прикладной эффект 
работы ученых этого университета, помимо учебных занятий 
для российских коллег были  организованы экскурсии на му-
соросжигательный завод «Amager Resource Center» (ARC)  и  
рисайклинг-центр по приему опасных отходов и вторичного 
сырья в Копенгагене. Данные технологии в Дании практиче-
ски полностью автоматизированы, достигнут такой уровень 
контроля и системы очистки, что работа на этих предприятиях 
является абсолютно безвредной, как и воздействие функцио-
нирования предприятий на окружающую среду.  На предприя-
тии по сбору и сортировке отходов российские преподаватели 
познакомились со всей системой сбора и сортировки отходов, 
которая начинается от сортировки отходов в каждой семье, и 
заканчивается сбором и переработкой вторсырья, такого как 
электротехника, мебель, батарейки, бытовая химия, медицин-
ские препараты. и т.д.

ТРЕТЬИ ИНТЕНСИВНЫЕ КУРСЫ
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ                                           

В АВСТРИИ

 «АНАЛИЗ ОТХОДОВ»

Третья стажировка прошла с 10 - 14 августа 2015 года 
в виде интенсивных курсов повышения квалификации в 
Университете агрикультур  г. Вены. Курсы подготовили ав-
стрийские коллеги из департамента управления отходами:  
профессор, доктор Стэфан Салхофер и научный сотрудник 
Юлия Цайлингер.

Цель интенсивных курсов состояла в изучении мето-
дологии анализа морфологического состава отходов 
и получении практических навыков сортировки оста-
точных отходов.

В программу обучения входили следующие модули:

• Изучение состава и происхождения отходов 
в разных странах в зависимости от уровня                
и качества жизни; 

• Изучение европейской методологии анализа 
твердых отходов (SWA-Tool);

• Изучение основ статистики и анализа результатов 
сортировки отходов.

Кроме теоретических знаний, участники интенсив-
ных курсов на практике освоили европейскую мето-
дику сортировки остаточных отходов «SWA-Tool» на 
станции переработки отходов «РИНТЕРЦЕЛЬТ» в Вене, 
где ежегодно сортируется до 250 000 т мусора. Сорти-
ровка остаточных отходов  (около 100 кг) проводилась  
вручную при температуре воздуха 35 градусов. После 
сор- тировки отходов российские преподаватели при-
шли к выводу: если бы каждый россиянин хоть раз в 
жизни посортировал отходы недельной давности, его го-
раздо легче было бы мотивировать к началу раздельно-
го сбора у источника образования в домах. Сортировка 
остаточных отходов позволила провести анализ соста-
ва и показать возможный потенциал предотвращения 
образования данной фракции, ведь даже в остаточном 
мусоре можно найти много ценных фракций, которые 
были выброшены в серый контейнер по ошибке, на-
пример ПЭТ-бутылки, металлы, упаковка и прочие.

Интенсивные курсы повышения квалификации за-
вершились экскурсией на знаменитый мусоросжига-
тельный завод Шпиттелау. Он построен в 1989 году 
по проекту оригинального австрийского архитектора 
Фриденсрайха Хундертвассера. Завод ежегодно утили-
зирует более 265 тысяч тонн мусора и подаёт тепло в 
60 тысяч квартир Вены.
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ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА

2 ГОД 2 ГОД
ЧЕТВЕРТЫЕ ИНТЕНСИВНЫЕ КУРСЫ

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 
В ГРЕЦИИ

«САНАЦИЯ ЗАГРЯЗНЕННЫХ 
УЧАСТКОВ»

 Осенью 2015 состоялись заключительные интенсив-
ные курсы для преподавательского состава «Санация 
загрязненных участков», которые прошли в период с 12 
по 18 октября 2015 г. в Техническом университете     на 
острове    Крит. Недельная программа курсов была орга-
низованна Школой инженерии окружающей среды на-
учным сотрудником Катериной Валоума и аспирантами 
под руководством профессора    Евангелоса Гидаракоса.    

Целью интенсивных курсов стало знакомство с тех-
нологиями восстановления почв и грунтовых вод, за-
грязненных нефтепродуктами, управление горными от-
ходами и рекультивация нарушенных территорий. 

В программу обучения входили следующие модули:
• Загрязнение почв и грунтовых вод нефтепродукта-

ми, технологии восстановления почв и грунтовых 
вод, загрязненных нефтепродуктами;

• Обращение с горными отходами и отходами содер-
жащими асбест, реабилитация территорий добычи 
асбеста;

• Лабораторные исследования по рекультивации 
загрязненных нефтепродуктами почв и вод.

Первоначальным этапом стажировки стали лекции, 
знакомство с лабораторной базой Технического уни-
верситета о. Крит. Затем участники проекта «TIWaSiC» 
изучили технологии греческих коллег по санированию 
(восстановлению) промышленных зон и очистке терри-
торий от загрязнения. Было организовано посещение 
предприятий вблизи г. Ханья и заводов по переработке 
нефти и производству дизельного топлива в промыш-
ленной зоне г. Афины. Греческий опыт может быть по-
лезен многим предприятиям Российской Федерации, 
в том числе и закрытым объектам «прошлого экологи-
ческого ущерба», поскольку до сих пор на поверхности 
земли остаются крупнотоннажные опасные отходы 
горнорудной промышленности. По итогам стажировки 
ученые из ИРНИТУ предложили правительству Иркут-
ского области разработать программу мониторинга 
состояния окружающей среды, чтобы оперативно и ка-
чественно отслеживать последствия деятельности про-
мышленных организаций.

Повышение квалификации преподавателей послужило 
мощным импульсом для разработки новых учебных кур-
сов для слушателей отраслевых предприятий и продолже-
ния международной научно-образовательной деятельно-
сти. В общей сложности интенсивную подготовку прошли 
28 преподавателей 4-х российских университетов.

ПЕРВЫЕ ДИСТАНЦИОННЫЕ КУРСЫ
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

Первые дистанционные курсы повышения квалификации «Ком-
плексное устойчивое управление отходами в сфере коммуналь-
ного хозяйства» состоялись с 14 по 16 сентября 2015 г. в Даль-
невосточном Федеральном университете (ДВФУ, Владивосток) и 
параллельно транслировались в 3-х российских партнерских вузах 
проекта: ИрНИТУ (Иркутск), ВСГУТУ (Улан-Удэ), ЗабГУ (Чита). Недель-
ная программа мероприятий была подготовлена сотрудниками ин-
женерной школы ДВФУ под руководством зам. директора по разви-
тию  ИШ, профессора, д.т.н. Валерия  Петухова.

Укрепление роли российских федеральных и национальных универ-
ситетов в профессиональной переподготовке специалистов в области 
обращения с отходами для отраслевых комплексов Байкальского ре-
гиона и Приморского края являлось главной целью проекта «TIWaSiC».

Первые дистанционные курсы повышения квалификации «Ком-
плексное устойчивое управление отходами» разрабатывались консор-
циумом проекта «TIWASiC» c 2014 года и проходили в тестовом режиме. 
В течение 3-х дней дистанционные курсы объединили более 90 слуша-
телей, удаленных друг от друга на расстоянии 4000 км. Слушатели 
курсов повысили свою компетенцию в сфере устойчивого обраще-
ния с коммунальными отходами и наилучших доступных технологий. 

Основной целью курсов было повышение квалификации руко-
водителей и сотрудников, отвечающих за обращение с отходами 
на предприятии путем формирования системы теоретических и 
практических умений и навыков на основе сравнения российской 
и европейской системы обращения с отходами в жилищно-комму-
нальном хозяйстве.

МОСТ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПРОТЯНУЛСЯ
ОТ ОСТРОВА РУССКИЙ ДО БЕРЕГОВ БАЙКАЛА

Переподготовку кадров в ДВФУ проводили ведущие профессора 
и ученые из европейских и российских университетов-партнеров. 

Во время проведения курсов, между всеми российскими Вуза-
ми-партнерами постоянно осуществлялась видео-связь. Слушате-
ли курсов из Иркутска, Читы и Улан-Удэ после каждой лекции имели 
возможность задать свои вопросы лекторам. Кроме этого, обратная 
связь с участниками курса была осуществлена с помощью прове-
дения анкетирования. За 3 дня двенадцать лекторов – экспертов 
прочитали 18 лекций для участников курсов. Всем слушателям были 
вручены cертификаты о повышении квалификации.

В течение недели в рамках  проекта «TIWaSiC» состоялись много-
численные мероприятия, круглые столы и международная  конфе-
ренция. Европейские и российские эксперты посетили ряд пред-
приятий по утилизации и переработке бытовых и опасных отходов 
в г. Владивостоке и г. Артеме: комплекс по переработке твердых 
бытовых отходов, усовершенствованный полигон захоронения ТБО, 
ООО -Русская полимерная компания», ООО «ЭкоСтар Технолоджи».

«КОМПЛЕКСНОЕ УСТОЙЧИВОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ ОТХОДАМИ» В СФЕРЕ 

КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА
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ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА

2 ГОД 2 ГОДСТАЖИРОВКА НА ОТРАСЛЕВЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЯХ ГЕРМАНИИ

С 7 по 11 декабря 2015 г. в Дрездене состоялась стажиров-
ка преподавателей и региональных представителей предпри-
ятий из сферы обращения с отходами на отраслевые пред-
приятия Германии. Недельная стажировка была организована 
партнерами из технического университета г. Дрездена под руко-
водством доктора Кристофа Вюнша.

Экскурсии и воркшопы проводились с целью ознакомления 
с немецкой промышленностью и предприятиями в сфере ути-
лизации отходов, а также укрепления и интенсификации кон-
тактов между партнерами проекта «TIWaSiC», региональными 
предприятиями и европейскими компаниями. Проведенные 
мероприятия способствовали активизации новых экологиче-
ских реформ и содействовали объединению усилий экологиче-
ски ориентированных предприятий для формирования отходо-
перерабатывающей отрасли в модельном регионе. 

Поездка позволила российским участникам познакомиться 
с новыми подходами немецких компаний в управлении бы-
товыми, опасными и промышленными отходами, а также из-
учить технологии по переработке и утилизации отходов в раз-
личных сферах промышленности, увидеть, как функционируют 
современные инструменты менеджмента отходов на практике 
в следующих отраслях:

1. Горнодобывающая
2. Целлюлозно-бумажная
3. Топливная
4. ЖКХ (обращение с ТКО)

Кроме этого, российская делегация из 35 человек посетила 
германское федеральное агентство по экологии (UBA) в Дессау, 
где был организован семинар по вопросам расширенной ответ-
ственности производителя за продукцию и разработке европей-
ских справочников НДТ в промышленной деятельности. 

В заключении всех мероприятий, Йохен Эббинг, научный со-
трудник института по рециклингу отходов Изерлона передал в 
библиотеку международного центра «Baikal Waste Management» 
ИРНИТУ 40 книг по вопросам истории развития отрасли обра-
щения с отходами, современному законодательству и технологи-
ям сбора, переработки и захоронения отходов в Германии. Эти 
книги международный центр получил в дар от немецкого музея 
отходов SASE gGmbH Gesellschaft zur Forderung und Sammlung 
aus Stadtereinigung und Entsorgungswirtschaft (г. Изерлон). В 
свою очередь, преподаватели из ИРНИТУ передали в библио-
теку «SASE», которая насчитывает более 16000 экземпляров по 
управлению отходами, 10 учебных пособий, изданных для маги-
стерской программы «Утилизация и переработка отходов произ-
водства и потребления» по направлению подготовки  «Техносфер-
ная безопасность», открытой на кафедре ОПИ и ИЭ, ИРНИТУ во 
время реализации первого Темпус проекта «Baikal Wasma».

Организованная в декабре 2015 г. стажировка оставила боль-
шие положительные впечатления от увиденного на предприятиях 
Германии и привела к генерации новых экологических идей и 
замыслов в своих регионах. Отдельные отзывы участников ста-
жировки размещены в разделе «ОТЗЫВЫ И ПОЖЕЛАНИЯ».

УЧЕБНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ФИЛЬМ  
«УПРАВЛЕНИЕ ОТХОДАМИ 

В ГЕРМАНИИ» 

Эффективность обучения за-
висит не только от содержания 
учебных материалов, но и от 
способов подачи информации. 
Одним из наиболее результа-
тивных инструментов является 
обучающий фильм. Как раз та-
кой фильм был создан в рам-
ках проекта «TIWaSiC», кото-
рый будет являться наглядным 
учебным материалом во время 
проведения курсов повышения 
квалификации «Комплексное 
управление отходами». Целе-
вой группой разрабатываемых 
курсов являются сотрудники 
промышленных предприятий и 
госслужащие регионов Сибири 
и Приморского края.

Для российской делегации, 
состоящей из представителей 
промышленных предприятий и 
ученых Вузов модельного реги-
она, с 07 по 10 декабря 2015 г. 
были организованы производ-
ственные экскурсии на различ-
ные отраслевые предприятия в 
Германии. Во время экскурсий 
участников также сопровожда-
ла съемочная группа. Отснятые 
кадры с места событий вошли в 
документальный учебный фильм 
«Управление отходами в Герма-
нии». Научный видео-рассказ 
на 40 минут объединяет в себя 
подборку увиденного во время 
четырёхдневной экскурсии и по-
зволяет ознакомиться с совре-

КРИСТИНА ДОРНАК 
ПРОФЕССОР, Д.Т.Н, ДИРЕКТОР

ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ ОТХОДАМИ И 
ЗАМКНУТОГО ХОЗЯЙСТВЕННОГО ЦИКЛА, 
ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ Г. ДРЕЗДЕН  

ОЛЬГА  ЧЕРНОВА
НАУЧНЫЙ СОТРУДНИК 

ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ ОТХОДАМИ И 
ЗАМКНУТОГО ХОЗЯЙСТВЕННОГО ЦИКЛА, 
ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ Г. ДРЕЗДЕН  

КРИСТОФ ВЮНШ 

ДОКТОР

ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ ОТХОДАМИ И 
ЗАМКНУТОГО ХОЗЯЙСТВЕННОГО ЦИКЛА, 
ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ Г. ДРЕЗДЕН  



Первый официальный показ учебного фильма состоится в сентябре 
2016 г. во время заключительной встречи по проекту и конференции 
в ДВФУ, во Владивостоке.  После окончания проекта фильм будет 
доступен к просмотру будущим участникам курсов повышения 
квалификации «Комплексное устойчивое управление отходами», 
разработанных в рамках проекта «TIWaSiC».
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ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА

3 ГОД
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ХРОНОЛОГИЯ ПРОЕКТА

2 ГОД

менными технологиями обра-
ботки отходов в Германии. 

Началом экскурсий, и, соот-
ветственно, началом фильма 
послужила бумажная фабрика 
в Крибштайн, где производится 
печатная бумага высокого каче-
ства только за счет использова-
ния макулатуры. 

При переработке макулатуры 
в свою очередь также образуются 
отходы, утилизация которых стоит 
на сегодняшний день предприятию 
немалых денег. В фильме расска-
зывается, какой способ решения 
нашла для себя фабрика и собира-
ется внедрить у себя на производ-
стве в ближайшем будущем.

Острым вопросом в России 
является переработка отрабо-
танных люминесцентных ламп, 
поэтому российской делегации 
была предоставлена возмож-
ность посетить предприятие 
Larec GmbH в городе Бранд-Эр-
бисдорф, где перерабатывается 
2 тыс. тонн ламп в год.

После этого зритель сможет 
познакомиться, как работает 
завод механико-биологической 
обработки отходов, располагаю- 
щийся под городом Лейпциг и 
построенный здесь в 2005 году 
в связи с введением в Германии 
запрета на размещение необра-
ботанных отходов на полигоне. 
Здесь же расположен полигон 
для захоронения стабилизиро-
ванных отходов, введённый в 

эксплуатацию еще в 1995 году 
на месте бывшего отработанно-
го карьера бурого угля. Приме-
чательно, что бывший промыш-
ленный регион превратился в 
наше время в туристический. 
Не смотря на соседство с поли-
гоном, на берегах карьерных 
озер появились пляжи, кафе 
и инфраструктура для водных 
видов спорта. На территории 
строго следят за экологической 
обстановкой. Полигон имеет 
очистные сооружения для обез- 
вреживания дренажных вод и 
установку по утилизации свалоч-
ного газа, о чем подробно рас-
сказывается в фильме. 

В заключительной части 
фильма представлен мусо-
росжигающий завод Лаута. 
Здесь показан, как осущест-
вляется и контролируется про-
цесс термической обработки 
остаточной фракции отходов, и 
самое главное, как выделяю- 
щиеся при сжигании токсич-
ные газы подвергаются много-
ступенчатой системе очистки. 
Фильм дает наглядное пред-
ставление о важности правиль-
но организованного управ-
ления отходами на немецких 
предприятиях, а также показы-
вает реализуемые в Германии 
способы обработки бытовых 
отходов и обустройство без- 
опасного для окружающей сре-
ды полигона для отходов на вы-
соком техническом уровне.

ВТОРЫЕ ДИСТАНЦИОННЫЕ КУРСЫ
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

Вторые дистанционные курсы повышения квалифи-
кации «Комплексное устойчивое управление отходами» 
в промышленных отраслях и жилищно-коммунальном 
хозяйстве прошли в технопарке ИРНИТУ в рамках Тем-
пус-проекта «TIWaSiC» в период с 4 по 8 апреля 2016 года.

Проектные мероприятия были подготовлены сотрудни-
ками кафедры ОПИ и ООС доцентом к.т.н. Владой Старо-
стиной, с.н.с. Натальей Толмачевой, под руководством про-
фессора, д.т.н. Елены Зелинской и профессора, д.т.н. зав. 
кафедрой ОПИ и ООС Константина Федотова.

5-ти дневное обучение слушателей курсов повышения 
квалификации проходило параллельно в 4-х партнерских 
вузах: ВСГУТУ (Улан-Удэ), ЗабГУ (Чита) и ДВФУ (Владиво-
сток) с использованием дистанционных технологий. 

Курсы повышения квалификации торжественно откры-
лись в малом конференц-зале международного управле-
ния. Собравшихся участников и ведущих европейских и 
российских лекторов курсов поприветствовали первый 
проректор, профессор ИРНИТУ Николай Коновалов, про-
фессор Константин Федотов и руководитель проекта Кри-
стоф Вюнш. Координатор проекта Ольга Уланова кратко 
представила достигнутые результаты проекта «TIWaSIC». 

Вторые курсы были подготовлены с учетом результатов 
первого тестового курса повышения квалификации (ан-
кетирования слушателей) и дополнительных рекоменда-
ций внешнего мониторинга проекта, проведенного EACEA 
(Брюссель) в июне 2015 г. Тематика вторых курсов «Ком-
плексное устойчивое управление отходами» охватывала 
пять ведущих секторов экономики, которые были уточнены 
на первом семинаре в Чите. Это значительно увеличило 
интерес к курсам со стороны представителей предприятий 
и органов управления. Учебный курс был построен следую-
щим образом: первые полтора дня слушателям курсов были 
прочитаны общие вопросы в сфере обращения с отходами 
производства и потребления, в остальные дни основной 
акцент на лекционных занятиях был сделан на отдельные 
отрасли промышленности, в частности, на наилучшие до-
ступные технологии. За пять дней слушателям было про-
читано 26 лекций. В завершении курсов слушатели были 
проанкетированы и получили сертификаты. Возможности 
телекоммуникационной связи позволяли вести процесс об-
учения в диалоговом режиме, что активно использовалось 
слушателями на всех занятиях. Анализ эффективности про-
веденных дистанционных курсов представлен в разделе 
«АНАЛИТИКА ПРОЕКТА».

Для партнеров проекта «TIWASIC» параллельно были ор-
ганизованы экскурсии на региональные предприятия: НИ-
ИиПИ «ТОМС», ОАО «ИРКАЗ» (РУСАЛ), Шелехов, а также на 
МУП «Водоканал» и МУП «Спецавтохозяйтво».

«КОМПЛЕКСНОЕ УСТОЙЧИВОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
ОТХОДАМИ»  В ПРОМЫШЛЕННЫХ ОТРАСЛЯХ

И В СФЕРЕ КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА 
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3 ГОД

«СОЗДАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ СЕТИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИ ОРИЕНТИРОВАННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ «ЗЕЛЕНОГО БИЗНЕСА»

11 апреля 2016 года в Управлении ВСЖД – филиала 
ОАО «РЖД» г. Иркутска состоялся международный семи-
нар-совещание «Создание региональной сети экологиче-
ски ориентированных предприятий «зеленого бизнеса».

Семинар прошел при поддержке Администрации го-
рода Иркутска, Министерства природных ресурсов и эко-
логии Иркутской области, ОАО «РЖД» и Иркутского нацио-
нального исследовательского технического университета. 
Семинар одновременно транслировался в городах - пар-
тнерах проекта: Чите, Улан-Удэ, Владивостоке, Москве, 
Калининграде. Кроме того, участниками семинара в дис-
танционном режиме, стали представители 16 полигонов 
железных дорог ОАО «РЖД», что позволило объединить в 
единый экологический мост более 300 сотрудников реги-
ональных филиалов от Владивостока до Калининграда.

Главная цель семинара заключалась в объединении 
специализированных предприятий по обращению с от-
ходами в Иркутской области в региональную сеть инно-
вационных предприятий «зеленого бизнеса». Кроме это-
го, большой интерес для собравшихся представлял опыт 
создания саморегулируемых организаций в области 
обращения с отходами в других регионах Российской 
Федерации, в частности, в Калининградской области и 
в Европейском Союзе. С приветственным словом к со-
бравшимся обратились министр природных ресурсов и 
экологии Иркутской области Андрей Крючков, руководи-
тель Управления охраны окружающей среды и природо-
пользования г. Владивостока Антон Бибиков и др. 

В работе семинара приняли участие ведущие экспер-
ты отходоперерабатывающей отрасли регионов России 
и Германии, имеющие большой практический опыт: Йо-
хен Эббинг (научный сотрудник института управления 
отходами, Изерлон, Германия), Ольга Уланова (Коорди-
натор проекта «TIWaSiC»), Святослав Лавриненко (пред-
седатель СРО РСПО КО, Калининград), Елена Зелинская 
(профессор, ген.директор ООО «Экостройинновации», 
Иркутск), Константин Каричев (первый Заместитель 
Председателя Правления, Национального Союза, Мо-
сква), Сергей Лазарев (ген. директор ООО «ЭкоСтар 

Технолоджи», Владивосток), Александр Митюгин (ген.ди-
ректор ИП «Митюгин», Братск), Сергей Спорышев (ген. 
директор ООО «Резинопол», Иркутск), Марк Баланов-
ский (зам. председателя СРО РСПО КО, Калининград) 
и другие представители «зеленого бизнеса». Продуктив-
ная и доброжелательная асмосфера семинара позво-
лила экспертам обменяться мнениями по актуальным 
проблемам в сфере переработки отходов и стала дис-
куссионной площадкой, объединив на 6 часов теле-
мостом неравнодушных экологов от Калининграда до 
Приморья. На семинаре было отмечено, что во многих 
субъектах РФ существуют региональные ассоциации 
отходоперерабатывающих предприятий, реализующие 
системные коллективные проекты и способствующие 
продвижению инициатив в интересах своих отраслей 
на федеральном уровне. В Приангарье также назрела 
необходимость создания Союза переработчиков отхо-
дов (СРО), который может объединить более 50 суще-
ствующих в регионе предприятий. 

Итогом работы международного семинара-совещания 
стала резолюция семинара и коллективное решение о 
создании Регионального Союза переработчиков отходов 
в Иркутской области. Возглавит новое объединение гене-
ральный директор ООО «СибЭкоТранс» Игорь Алексеев.

Cоздание сети экологически ориентированных пред-
приятий «экологически чистых компаний» в модельном 
регионе являлось одной из задач проекта «TIWaSiC» с це-
лью устойчивости достигнутых результатов. Вовлечение 
профильных преприятий региона в законотворческий 
процесс в органах исполнительной власти послужит интен-
сификации реформ, проводимых в секторе обращения с 
отходами в Байкальском регионе. Кроме этого, разрабо-
танные новые курсы повышения квалификации, которые 
будут проводиться на базе международного экоцентра 
«Baikal Waste Management» ИРНИТУ будут информацион-
ной и образовательной площадкой для членов Союза. В 
свою очередь, ИРНИТУ предоставит Союзу технологиче-
скую и информационную основу модернизации системы 
управления отходами на территории Иркутской области.

ТРЕТИЙ СЕМИНАР
СОЦИОЛОГИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ:
АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ И ПРЕПЯТСТВИЙ В СИСТЕМЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ В СФЕРЕ ОБРАЩЕНИЯ                           

С ОТХОДАМИ В РЕГИОНАХ РФ
ВВЕДЕНИЕ 

Как показывает национальный и европейский 
опыт, высокая стоимость природоохранных меропри-
ятий приводит к низкой заинтересованности в их осу-
ществлении со стороны природопользователей, дея-
тельность которых оказывает прямое или косвенное 
негативное воздействие на окружающую среду. Для 
содействия внедрения и поддержания таких меропри-
ятий на предприятиях в различных странах выраба-
тываются собственные модели регулирования и сти-
мулирования. В Российской Федерации в механизме 
государственного регулирования охраны окружающей 
среды преобладают административно-нормативные 
методы стимулирования экологически ответственного 
поведения субъектов хозяйственной и иной деятельно-
сти. Многие эксперты констатируют факт реализации 
преимущественно фискального подхода к экономиче-
скому регулированию, ориентированного на пополне-
ние бюджета, а не на формирование экономической 
заинтересованности у субъектов хозяйственной и иной 
деятельности в снижении негативного воздействия на 
окружающую среду. 1-2 

АНКЕТИРОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Для объективной оценки существующей ситуации на 

промышленных предприятиях в регионах Российской 
Федерации летом 2014 г. были проведены социологи-
ческие исследования. Целью исследования было изу-
чение фактического среза мнений определенных целе-

1 Хлуденева Н. И. Правовое обеспечение экономического стимулирования в области охраны окружающей среды. 
Журнал российского права, 2013, N 2
2 Перелет Р. А. Платежи за загрязнение окружающей среды. М., 2010. 

вых групп о существующих проблемах и препятствиях в 
системе экономического стимулирования промышлен-
ных предприятий и предприятий в сфере обращения 
с отходами в регионах РФ. Для опроса целевых групп 
совместно с партнерами из университета агрикультур 
г. Вены были разработаны анкеты двух видов: для про-
мышленных предприятий, в результате деятельности 
которых образуются отходы, и для предприятий, за-
нятых в сфере обращения с отходами. В проведении 
анкетирования значительную поддержку оказали ЕРЦ 
«ЕВРОРОСС», Национальный союз предприятий, заня-
тых в сфере обращения с отходами (г. Москва), ВСГУТУ, 
ДВФУ, ЗабГУ, ИРНИТУ, Администрация г. Иркутска, а так-
же региональные министерства модельного региона.

В общей сложности в социологическом опросе 
приняли участие 112 организаций из 13 субъектов 
Российской Федерации. На рисунке 1 представлено 
распределение количества участвовавших предпри-
ятий по субъектам РФ. В ходе анкетирования были 
опрошены руководители предприятий, начальники 
производственных отделов, экологи, главные инжене-
ры и ответственные лица за обращение с отходами, в 
компетенцию которых входят вопросы по обращению 
с производственными и коммунальными отходами. 

Целью исследования было изучение фактического сре-
за мнений, определенных целевых групп о существующих 
проблемах и препятствиях в системе экономического сти-
мулирования промышленных предприятий и предприя-
тий в сфере обращения с отходами в регионах РФ.

Рисунок 1
Количество региональных
предприятий, 
принявших участие 
в социологическом опросе
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АНАЛИТИКА ПРОЕКТА АНАЛИТИКА ПРОЕКТА

ПРИ АНАЛИЗЕ СИТУАЦИИ СУЩЕСТВЕННЫЙ 
ИНТЕРЕС ПРЕДСТАВЛЯЛИ СЛЕДУЮЩИЕ ВОПРОСЫ:

1. Какие меры по сокращению объёмов образо-
вания отходов, их раздельному сбору, вторич-
ному использованию были реализованы на 
предприятии? 

2. Причины, из-за которых данные мероприятия 
до сих пор не реализованы? 

3. Какая поддержка необходима предприятиям 
для решения проблем обращения с отходами? 

4. Какие меры необходимы для оптимизации систе-
мы обращения с производственными отходами?

РЕЗУЛЬТАТЫ ОПРОСА 
В целом, результаты социологического исследова-

ния показали следующую ситуацию. Подавляющее 
большинство предприятий указали, на то, что на их 
предприятии в той или иной степени осуществляются 
мероприятия по уменьшению образования отходов и 
их вовлечения во вторичную переработку. 

На вопрос, по каким причинам на предприятиях до 
сих пор не реализованы мероприятия, ответы опра-
шиваемых предприятий распределились следующим 
образом. Наиболее часто респондентами было отме-
чено отсутствие экономических стимулов обращения с 
отходами (37 респондентов). На вторую позицию (25 
респондентов) поставили другие причины, среди кото-
рых были указаны следующие: финансовые трудности 
(отсутствие финансовых возможностей), недостаточ-
ное количество сырья, отсутствие дополнительных 
производственных мощностей у компании, предпри-
ятия не производят большое количество отходов. На 
третьем месте в качестве причины указана низкая сте-
пень осознания важности экологических проблем на 
предприятии (18). Четвертое место (16 организаций) 
по распространенности заняла проблема отсутствия 
профессиональных знаний в области обращения с от-
ходами у персонала. На последнее место опрашива-
емые предприятия поставили причину недостаточной 
поддержки со стороны руководства. Распределение су-
ществующих барьеров по оценкам опрошенных пред-
приятий показано наглядно на рисунке 2.

В сентябре 2015 года в ДВФУ проходило обучение 
слушателей курсов повышения квалификации «Ком-
плексное устойчивое управление отходами» в ЖКХ с 
использованием дистанционных технологий. Одно-
временно курсы транслировались через систему те-
лекоммуникационной связи в 3-х российских вузах–
партнерах (ИРНИТУ, ВСГУТУ и ЗабГУ). 

По итогам обучения слушателям была предложена 
анкета, целью которой было выявить степень их удов-
летворенности по следующим параметрам:

• качество приобретенных знаний;
• уровень сформированности полученных 

компетенций;
• режим работы;
• атмосфера в процессе обучения.

Кроме того, предполагалось, что слушатели выска-
жут свое желание/нежелание повторить опыт обучения 
с использованием дистанционных технологий. Вопро-
сы в анкете были сформулированы таким образом, что 
слушатели имели возможность не только выбрать ответ 
из нескольких предложенных, но и высказать в свобод-
ной форме свое мнение. В анкетировании приняло 
участие свыше 70 процентов из всех обучавшихся. 

В целом по итогам анкетирования была дана поло-
жительная оценка проведенным курсам, как с точки 
зрения содержательной наполненности информацией, 
так и формы представления материала. 

В качестве пожеланий слушатели отметили, что им 
хотелось бы услышать больше практических примеров 
регионального плана, получить информацию о пере-
работке отходов горной промышленности и осветить 
более широкий круг экологических проблем и более 
детально проработать вопросы, связанные с законо-
дательными аспектами. Были высказаны пожелания 
об организации таких курсов в Европейских странах с 
одновременным посещеним предприятий в сфере пе-
реработки отходов. 

С той или иной степенью уверенности все слушатели 
высказали желание и в дальнейшем обучаться дистан-
ционно, что является в целом свидетельством успеш-
ности данного опыта, в особенности, с учетом значи-

Подробные результаты социологического исследова-
ния были опубликованы в специальном выпуске Рос-
сийско-европейского научно-практического журнала 
«ECOMonitoring» за декабрь 2014 г. и размещены на 
сайте проекта «TIWaSiC». 

На основе проведенного социологического исследо-
вания можно выделить следующие конкретные реко-
мендации от предприятий к разработке альтернатив-
ных вариантов системы стимулирования:

• расширение экологически-ориентированных 
налоговых льгот, в частности:

• по налогу на имущество организаций в отноше-
нии имущества, которое используется для реали-
зации мер по снижению негативного воздействия 
на окружающую среду; 

• применение повышающих коэффициентов к 
норме амортизации в отношении амортизи-
руемых основных средств, используемых для 
осуществления мер по снижению негативного 
воздействия на окружающую среду; 

• регулирование участников рынка по оказанию 
услуг в области обращения с отходами путем ли-
цензирования (выдачи лицензий, с пересмотром 
процедуры в сторону ее упрощения);

• создание базы данных промышленных отходов 
региональных предприятий

• открытие консалтинговых, экспертных, учебных 
центров для реализации программы подготовки и 
переподготовки специалистов в сфере обращения с 
вторичными материальными ресурсами и отходами;

• использование механизмов государственно-част-
ного партнерства через заключение концессион-
ных соглашений и инвестиционных контрактов.

Кроме этого, необходимо также учитывать опыт про-
изводственно-заготовительного сектора бывшего СССР 
(Госснаба и ВИВРа), а также использовать возмож-
ность международного сотрудничества для перенятия  
положительного опыта с целью ускорения модерниза-
ции технологической инфраструктуры промышленных 
предприятий и предприятий «зеленого бизнеса», в том 
числе принятые в международной практике обмены 
профессиональными группами и консультантами.3

тельной территориальной удаленности предприятий от 
образовательных центров. Возможности телекоммуни-
кационной связи позволяли вести процесс обучения 
в диалоговом режиме, что активно использовалось 
слушателями на всех занятиях. Таким образом данная 
форма обучения позволила совместить возможности 
«живого» общения с преподавателем и дистанционных 
методов, тем самым значительно расширив геогра-
фию курсантов и границы доступности обучения. 

Все замечания, рекомендации и пожелания были 
учтены разработчиками курсов и интегрированы во 
вторые курсы повышения квалификации, которые со-
стоялись в апреле 2015 года в ИРНИТУ. 

Тематика вторых курсов «Комплексное устойчивое 
управление отходами» была значительно расширена и 
охватывала пять ведущих секторов экономики: горно-
добывающая и перерабатывающая промышленность, 
химическое, металлургическое производства, лесной 
комплекс и жилищно-коммунальное хозяйство. Это 
значительно увеличило интерес к курсам со стороны 
представителей предприятий и органов управления. 
По результатам опроса также был оптимизован со-
держательный контент учебных материалов. Больше 
времени на занятиях было уделено рассмотрению кон-
кретных технологий по обращению с отходами, услови-
ям их внедрения в практику работы и анализу экологи-
ческой и экономической эффективности их внедрения 
на предприятиях.

Подводя итоги проведения двух дистанционных 
курсов, следует подчеркнуть, что к курсам повышения 
квалифиации проявили интерес практически все целе-
вые группы, на которые они первоначально были ори-
ентированы. Аудитория слушателей первых и вторых 
курсов распределилась следующим образом (рис. 1).

Доля участия руководителей предприятий, глав-
ных/ведущих специалистов, главных инженеров в 
процентном соотношении распределилась практиче-
ски в равной степени (24-25%). Это указывает на то, 
что представители данных целевых групп испытывают 
потребность в повышении своей компетентности в 
области комплексного управления отходами, незави-
симо от уровня занимаемой должности. Начальники 

3 Социологическое исследование было проведено до вступления в силу изменений в Федеральный закон № 89-ФЗ 
«Об отходах производства и потребления» от 29.12.2014г.

Рисунок 2
Основные препятствия для проведения 

мероприятий по уменьшению образования 
отходов и их вовлечению во вторичную пе-
реработку на региональных предприятиях
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Рисунк 3 
Количество выданных сертификатов и 

удостоверений на дистанционных курсах 
повышения квалификации

отделов составили 20%, 4% преподаватели и 2% про-
чие специальности. Важным явилось то, что практиче-
ски в каждой целевой группе, были, как представите-
ли промышленных предприятий (крупного, среднего 
и малого и бизнеса) и работники проектных, науч-
но-исследовательских организаций и управленческих 
структур. То есть курсы оказались интересными для 
практически всех участников «процесса» обращения 
с отходами: от структур, осуществляющих региональ-
ное управление до фирм, непосредственно реали-
зующих технологии утилизации отходов. Поскольку 
задачей проекта является именно организация систе-
мы передачи знаний представителям всех уровней 
процесса обращения с отходами, можно считать, что 
с этой точки зрения эффективность проведенных дис-
танционных курсов очевидна.

Анализируя общий вклад вузов-организаторов дис-
танционного обучения, необходимо отметить, что наи-
большее число слушаталей при проведении первых 
курсов было именно во Владивостоке (37%), на вто-

 Как и предполагалось, в тестовых курсах и вторых 
курсах в среднем приняли участие от 15 до 25 чело-
век в каждом из вузов-партнеров. Анализ показал, что 
регионы (Приморский край, Иркутская область), где 
развиты все отрасли промышленности, которые были 
предметом рассмотрения в программе курсов, имели 
большее представительство среди слушателей. В ре-
зультате в целом участниками курсов стали всего 191 
слушатель, в том числе 60 человек из Иркутска, 58 
– из Владивостока, 44 – из Читы и 29 – из Улан-Удэ. 
На рисунке 2 представлено процентное соотношение 
вклада российских вузов-партнеров в подготовку слу-
шателей по численности. 

Участие слушателей в первых тестовых курсах было 
официально подтверждено удостоверениями о повы-
шении квалификации; во вторых курсах – сертификата-
ми о прохождении курсов повышения квалификации. 
Соответствующий документ получил каждый участник. 
Информация о распределении выданных документов 
по партнерам проекта представлены на рис.3.

рых курсах повышения квалификации эстафету при-
нял Иркутск (38%). В этих городах проводились курсы 
повышения квалификации, откуда транслировались 
в города-партнеры, и в них слушатели имели возмож-
ность принимать участие также и в очной форме. Орга-
низаторами курсов в Забайкальском крае отмечался 
стабильный интерес представителей промышленности 
к дистанционным курсам, так как подчеркивалась воз-
можность участия в стажировках, посещение предпри-
ятий и обмен опытом.

В целом анализ проведения курсов показал высо-
кий интерес к ним слушателей, позволил выявить на-
правления совершенствования структуры программы 
курсов, выделить приоритетные направления в темати-
ке курсов и в конечном итоге, разработать курс, позво-
ляющий осветить все основные вопросы в сфере обра-
щения с отходами. Курс носит по словам слушателей, 
проблемный характер и позволяет сориентироваться 
в изменениях как на законодательном уровне, так и в 
части конкретных технологий обращения с отходами.

Рисунок  2 
Соотношение слушателей курсов 

из городов-партнеров

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Разработаны и апробированы модульные программы  курсов «Комплексное 
устойчивое управление отходами» для пяти отраслей промышленности 
экономики в 4-х вузах-партнерах

Разработаны  альтернативные варианты с ипользованием инструментов  
экономического стимулирования для экологически ориентированных 
промпредприятий

Усилены позиции экологического центра «Baikal Waste Management»,  
ИРНИТУ в Иркутске за счет активной деятельности, направленной на 
интеграцию интеллектуального научно-образовательного и инновационного 
потенциала c целью содействия модернизации системы управления  
отходами  в Байкальском регионе

Укреплено партнерство университетов, региональной власти, 
промышленности, профессиональных ассоциаций, и одновременно 
повышена роль российских вузов в области управления отходами

Повышен уровень  компетенции профессорско-преподавательского 
состава, представителей промышленных предприятий в сфере устойчивого 
управления отходами в отраслевых комплексах
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ПРОЕКТНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА:
ИНДИКАТОРЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОЕКТА
МОНИТОРИНГ
В процессе реализации Tempus-про-
ектов, финансируемых Европей-
ской Комиссией, предусмотрено 
проведение внешнего мониторин-
га Национальным офисом програм-
мы Tempus и внешними наблюда-
телями из EACEA (Исполнительное 
агентство по образованию, культу-
ре и аудиовизуальным средствам), 
с целью выявления ресурсов для 
оптимизации проектов программы 
Tempus в целом и каждого конкрет-
ного проекта в частности.
16 июня 2015 г. на базе Восточ-
но-Сибирского государственного 
университета технологий и управле-
ния (ВСГУТУ) в г. Улан-Удэ состоялся 
внешний выездной мониторинг 
Tempus-проекта «TIWaSiC». Данный 
аудит являлся одним из информаци-
онных мероприятий проекта, в ходе 
которого были подведены итоги, об-
говорены дальнейшие планы и полу-
чены рекомендации по улучшению и 
более эффективной реализации про-
екта. Визит внешних наблюдателей 
принес существенную пользу даль-
нейшему развитию  процесса управ-
ления проектом. Большую помошь 
в проведении мониторинга оказали 
следующие партнеры проекта: к.г.н., 
доцент Наталья Альберг и  д.б.н.,про-
фессор Светлана Санжиева, науч-
ный сотрудник Ольга Чернова.
Проект «TIWaSiC» получил положи-
тельную оценку по итогам внеш-
него мониторинга. В итоговом от-
чете внешнего мониторинга было 
отмечено, уже в середине проекта 
можно наблюдать достижения как 
самого проекта, так и по распро-
странению его промежуточных ре-
зультатов. Проект «TIWaSiC» был ши-
роко поддержан ГосДумой РФ в лице 
первого заместителя председателя 
Комитета ГД по природным ресур-
сам, природопользованию и эколо-
гии д.т.н., И.И. Никитчука и получил 
приглашение на проведение кругло-
го стола весной 2016 г. в комитете 
по вопросам собственности и коми-
тете по природным ресурсам, при-
родопользованию Государственной 
Думы с целью распространению 
итогов проекта среди Субъектов РФ. 

ТАКЖЕ БЫЛО ОТМЕЧЕНО:
• Содержательный сайт проекта www.tiwasic.de на трех языках предостав-

ляет подробную информацию о реализации проекта.
• Проведенные семинары в рамках проекта, участие во внешних конфе-

ренциях и внешних семинарах также внесли значительный вклад в об-
мен информацией и в распространение проекта, что необходимо для ис-
пользования результатов проекта после его завершения. 

• Благодаря активной работе с заинтересованными лицами в проекте 
удалось привлечь внимание различных союзов и организацияй. Так, ре-
гиональный Союз переработчиков отходов Калининградской области, 
являясь членом Европейско-российского центра «ЕВРОРОСС», выразил 
заинтересованность участия в проекте и осенью 2015 года вошел в со-
став официальных партнеров проекта «TIWaSiC».

Одной из главных рекомендаций, прозвучавших в ходе мониторинга, было 
более широкое применение методов обучения, ориентированного на участ-
ников. Следуя этой рекомендации, во время координационной встречи в 
Дрездене в декабре 2015 г. был проведен семинар на тему  “E-Learning в об-
разовательном процессе”, во время которого партнеры познакомились с со-
временными формами и методами преподавания, которые они использовали 
во время проведения вторых курсов повышения квалификации в ИРНИТУ.

ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА
Итоговая эффективность реализации целей проекта была определена 
с помощью анализа фактических показателей и  индикаторов эффективности 

ИНДИКАТОРЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОЛ-ВО
Количество подготовленных и/или прошедших переподготовку 
преподавателей  (ППС) 19

Количество ППС, прошедших интенсивную языковую подготовку 16
Количество ППС из российских вузов, осуществивших академи-
ческую мобильность в партнерские университеты ЕС стран 23

Количество ППС  из европейских вузов, осуществивших 
академическую мобильность в  партнерские университеты  России 12

Общее количество участников осуществивших мобильность 
в  партнерские университеты ЕС стран (вкл. представителей  
Администрации, профессиональных союзов)
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Общее количество участников внутренней мобильности 
по России (вкл. представители  Администрации, 
профессиональных союзов)

23

Количество ППС - участников внутренней мобильности по России 13

Количество ППС - участников внутренней мобильности по ЕС 
странам 8

Количество слушателей курсов повышения квалификации (1+2) 191
Количество участников международных семинаров и 
конференций, круглых столов, проведенных в рамках проекта

более
800

Количество  научных публикаций в рамках проекта 15
Количество  интервью, публикаций в периодической печати (СМИ) 25
Информационное освещение мероприятий проекта на сайтах 
членов-консорциума 27

ВНЕДРЕНИЕ ЕВРОПЕЙСКОГО ОПЫТА 
НАИЛУЧШИХ ДОСТУПНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В РАМКАХ ПРОЕКТА «TIWASIC»

ЙОХЕН ЭББИНГ
НАУЧНЫЙ  СОТРУДНИК ИНСТИТУТА 
ПО РЕЦИКЛИНГУ ОТХОДОВ ИЗЕРЛОН,
ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ ЕРЦ «ЕВРОРОСС» 

СПРАВОЧНИКИ BREF ДЛЯ 
ОТРАСЛЕЙ, РАССМАТРИВАЕМЫЕ 
В РАМКАХ ПРОЕКТА «TIWASIC»

Одной из ключевых задач проекта 
«TIWaSiC» является трансфер знаний 
и опыта внедрения европейских 
наилучших доступных технологий 
управления отходами. Эта информа-
ция послужила основой для разра-
ботанных учебных материалов для 
курсов повышения квалификации 
для пяти отраслей промышленности 
при сотрудничестве европейских и 
российских университетов.

На европейском уровне наи-
лучшие доступные технологии для 
конкретных видов промышленной 
деятельности описаны в соответ-
ствующих справочных документах 
по наилучшим доступным техноло-
гиям, для которых на европейском 
пространстве применяется сокра-
щение BREF (от англ. Best Available 
Techniques Reference). Справочные 
документы регулярно обновляются; 
как раз сейчас идет пересмотр не-
которых справочников. Одним из 
консультантов рабочей группы по 
пересмотру является институт по 
рециклингу отходов Изерлон (IFEU). 
В процессе ревизии был получен 
полезный опыт, касающийся про-
цедур разработки и ревизии спра-
вочников BREF, а также конкретно 
справочников по обработке и сжи-
ганию отходов.

Наш институт, как член европей-
ско-российского центра эколого- 
экономического и инновационного 

развития EURORUSS e.V. (ЕРЦ «ЕВ-
РОРОСС»), также принимает участие 
в проекте «TIWaSiC» и играет в нем 
особую роль. Наиболее важной за-
дачей, выполняемой институтом 
IFEU, является освещение в проек-
те опыта разработки справочников 
BREF в Европе.

С целью внедрения информации, 
изложенной в справочниках BREF по 
соответствующим пяти промышлен-
ным отраслям, выбранных для мо-
дельного региона проекта «TIWaSiC», 
были выполнены следующие задачи:

• Определены справочники 
BREF, значимые для каждой из 
пяти областей.

• Определены разделы, касаю-
щиеся управления отходами в 
отрасли.

• Значимая информация извле-
чена и направлена в универ-
ситеты.

• Проведено обсуждение значи-
мости справочников BREF в 
рамках семинаров и координа-
ционных совещаний.

Содержание курсов сконцентри-
ровано на устойчивом управлении 
отходами в этих отраслях. Наилуч-
шие доступные технологии, отно-
сящиеся к управлению отходами 
в конкретных отраслях, описаны в 
справочниках BREF двух видов:

1. Справочники BREF для 
конкретной промышленной 
отрасли

2. Справочник BREF по обра-
ботке/сжиганию отходов

Отраслевые справочники BREF 
содержат информацию по типам 
отходов, производимых конкретной 
промышленной отраслью. Каждый 
справочник, относящийся к данной 
отрасли, также содержит информа-
цию о наилучших доступных техноло-
гиях, применяемых в данной отрас-
ли с целью уменьшения объемов и 
опасности производимых отходов. 

Поскольку понимание процесса 
разработки и ревизии справочни-
ков BREF (так называемый «Севиль-
ский процесс») важно для реализа-
ции проекта, был разработан курс, 
в котором слушателям разъясняется 
данная процедура. Разработанный 
курс был прочитан во время прове-
дения вторых пробных курсов повы-
шения квалификации, состоявшихся 
в апреле 2016 года в Иркутске.

«СЕВИЛЬСКИЙ ПРОЦЕСС»

В январе 2011 года вступила в 
силу новая директива 2010/75/ЕС 
о промышленных выбросах (аббре-
виатура на англ. IED), пришедшая 
на смену Директиве 2008/1/ЕС о 
комплексном предупреждении и 
контроле загрязнений (IPPC). Новая 
Директива IED, объединяющая в 
себе предшествующие директивы и 
обновленные требования, содержит 
комбинированную законодатель-
ную методологию авторизации, экс-
плуатации и снятия с эксплуатации 
промышленных установок в Евро-
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пейском союзе. Целью IED является 
достижение единообразия и высо-
кого уровня защиты окружающей 
среды в Европейском союзе. 

С этой целью Директива IED предпи-
сывает использование так называе-
мых наилучших доступных технологий 
(НДТ) в промышленной деятельности, 
описанных в справочниках BREF.
Справочники содержат заключения 
по наилучшим доступным технологи-
ям, так называемые BAT-Conclusions, 
где излагаются требования в отноше-
нии норм выбросов от промышлен-
ных установок. Заключения по НДТ 
обязательны к внедрению в течение 
четырех лет после публикации в офи-
циальном журнале ЕС.

Центральная часть процесса разра-
ботки или ревизии справочников BREF 
– это обмен информацией между:

• представителями стран-членов 
ЕС;

• представителями соответствую-
щих промышленных отраслей;

• неправительственными эколо-
гическими организациями;

• Еврокомиссией.
Обмен информацией организован 

специальным европейским бюро в 
Севилье – Европейское бюро ком-
плексного предотвращения и контро-
ля загрязнений (EIPPCB). В связи с 
географическим положением бюро 

сам процесс также называют «Се-
вильским процессом». Для коорди-
нации обмена информацией бюро 
EIPPCB создает техническую рабочую 
группу, в которую входят эксперты 
из стран-членов ЕС, отраслевых про-
мышленных ассоциаций и экологиче-
ских организаций.
ТЕКУЩАЯ РЕВИЗИЯ 
СПРАВОЧНИКА BREF ПО 
ОБРАБОТКЕ ОТХОДОВ

Справочники BREF по обработке и 
сжиганию отходов включают информа-
цию по наилучшим доступным техноло-
гиям процессов обработки различных 
видов отходов, производимых различ-
ными промышленными отраслями, 
так что эти справочники представляют 
первостепенную значимость для про-
екта.Ревизия справочника по перера-
ботке началась в середине 2013 г. с 
повторным созывом технической ра-
бочей группы (ТРГ). Национальным ко-
ординационным центром от Германии 
является Федеральное агентство окру-
жающей среды (Umweltbundesamt). 
Институт по рециклингу отходов Изер-
лон (IFEU) консультирует агентство в 
процессе ревизии данного справочни-
ка. Стартовое совещание состоялось 
в ноябре 2013 г. в Севилье. На нем 
присутствовали 75 членов ТРГ. Из 
них 31  - представители стран-чле-
нов ЕС, 35 - представители из про-
мышленности, 2 - представители 

экологических организаций и 7 - из 
Еврокомиссии, в т.ч. бюро EIPPC.

На совещании обсуждались ти-
повые вопросы, по которым обыч-
но требуется согласование с бюро 
EIPPCB и между членами ТРГ:

• Сфера применения и структура 
рассматриваемого справоч-
ника

• Уровни выбросов и потребле-
ния – основные экологические 
вопросы

• Сбор данных – разработка 
анкеты, ориентированной на 
конкретные виды заводов

Один из основных вопросов, по 
которому было достигнуто соглаше-
ние - это расширение сферы приме-
нения по видам обработки отходов, 
перечисленным в Приложении I к 
IED (помимо сжигания и обработки 
шлаков и зол, которые освещены в 
отдельном справочнике):

• Механическая обработка, в т.ч. 
топливозаменителя и фракции 
металлов

• Переработка утилизированных 
автомобилей

• Переработка электрических 
отходов

• Биологическая переработка
• Физико-химическая переработка
• Комбинированная переработка

 1 Справочник BREF «Управление хвостохранилищами и пустыми породами горнодобывающей  промышленности» был разработан в 
соответствии с сообщением Еврокомиссии COM(2000) 664 по безопасной эксплуатации горнодобывающих производств и не является 
частью информационного обмена в рамках Директивы IED/IPPC.

Отрасль проекта TIWASIC Соответствующий справочник BREF

Добыча и производство сырья, обогащение полезных 
ископаемых

Управление хвостохранилищами и пустыми породами 
горнодобывающей  промышленности 1

Химическая и нефтехимическая промышленность Системы очистки сточных вод и отходящих газов в 
химической промышленности. Крупнотоннажное 
производство неорганических веществ - аммиака, 
кислот и удобрений
Крупнотоннажное производство неорганических 
веществ - твердых и других веществ 
Крупнотоннажное производство органических 
веществ
Производство полимеров
Переработка нефти и газа

Металлургическая промышленность Обработка черных металлов
Производство железа и стали
Производство цветных металлов

Деревопереработка и целлюлозно-бумажная 
промышленность

Производство целлюлозы, бумаги и картона
Производство древесных плит

Жилищно-коммунальное хозяйство и управление 
твердыми бытовыми отходами, водоснабжение             
и водоотведение

Сжигание отходов
Переработка отходов

Таблица 1: Справочники BREF для отраслей, рассматриваемых в рамках проекта «TIWASIC»

Сбор данных для ревизии спра-
вочника проводился с мая по сен-
тябрь 2014 г. с использованием 
специальных анкет для всех типов 
заводов. Данные предоставили 338 
европейских промышленных пред-
приятий. Для подготовки информа-
ции в рамках ревизии справочника 
BREF были организованы 3 темати-
ческие подгруппы:

• Биологическая обработка
• Механическая обработка
• Физико-химическая обработка

Проекты по указанным отраслям 
были предоставлены в бюро EIPPCB 
всеми тремя подгруппами в 2014 г. 
На основе сбора данных и основ-
ной информации бюро EIPPCB 
разработало проект D1, опубли-
кованный в конце 2015 г. Проект 
D1 включает как описательные 
разделы справочника BREF, так 
и заключения по наилучшим до-
ступным технологиям. Проект до-
ступен он-лайн на веб-сайте бюро 
(http://eippcb.jrc.ec.europa.eu/).

В первые три месяца 2016 г. чле-
ны ТРГ разрабатывали коммента-
рии по первому проекту. Из 3623 
озвученных комментариев 1834 
(51%) относятся к разделу 6, посвя-

щенному заключениям по НДТ. По 
результатам проработки коммента-
риев состоится заключительное со-
вещание (предположительно в пер-
вой четверти 2017 г.)

СПРАВОЧНИКИ ПО 
НАИЛУЧШИМ ДОСТУПНЫМ 
ТЕХНОЛОГИЯМ В РОССИИ

В Российской федерации концеп-
ция справочников BREF по защите 
окружающей среды описана в тек-
сте федерального закона № 219 
(ФЗ-219). С тех пор был запущен 
процесс разработки подобных до-
кументов и были опубликованы не-
сколько справочников. 

С этой целью было открыто рос-
сийское Бюро НДТ, ответственное за 
составление справочников НДТ по 
аналогии с BREF. В процессе участву-
ют несколько специально созданных 
технических рабочих групп (ТРГ). Спра-
вочник, подобный BREF по обработке 
отходов, должен быть составлен ТРГ 
15 – «Обезвреживание отходов (кроме 
обезвреживания термическим спо-
собом (сжигание отходов)», стартовое 
совещание которой прошло в марте 
2016 г. Процесс разработки справоч-
ников НДТ в России построен ана-
логично тому, как разрабатываются 

справочники BREF в Евросоюзе, т.е. 
на основе данных, собранных на пред-
приятиях при помощи анкетирования.

В рамках проекта «TIWaSiC» был 
собран достаточно большой опыт от-
носительно как Российских промыш-
ленных отраслей, так и европейских 
справочников BREF.  Обмен инфор-
мацией между экспертами «TIWASIC» 
и членами российской ТРГ может 
обеспечить лучшее взаимопонима-
ние по рассматриваемым вопросам. 
Особенно важно внедрение/под-
держка НДТ, описанных в BREF по от-
дельным промышленным отраслям. 

В продолжение проекта «TIWaSiC» 
мы рекомендуем обмен информа-
цией между ТРГ 15 и экспертами 
«TIWaSiC». Фокусом этой работы 
должно быть внедрение НДТ в про-
мышленности, так как это основной 
путь, ведущий к повышению уровня 
защиты окружающей среды. 

Информация по европейским 
наилучшим доступным технологи-
ям была успешно внедрена в рам-
ках проекта «TIWaSiC» путем осве-
щения содержания справочников 
BREF на курсах повышения квали-
фикации и подготовки сопутствую-
щих материалов.
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СИСТЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ
ДЛЯ ОТХОДОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ 

ОТРАСЛИ РОССИИ 

СТЕФАН САЛХОФЕР
ПРОФЕССОР, ДЕПАРТАМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ОТХОДАМИ,
УНИВЕРСИТ АГРИКУЛЬТУР ВЕНЫ

В течение последних тридцати 
лет в Европе были опробованы 
различные инструменты стиму-
лирования охраны окружающей 
среды на промышленных предпри-
ятиях, опыт применения которых 
может быть полезен при внедре-
нии аналогичных систем стимули-
рования в Российской Федерации. 
Этой важной теме был посвящен 
отельный рабочий пакет и прове-
ден семинар в рамках проекта 
«TIWaSiC», который состоялся в на-
чале декабря 2014 г. в университе-
те агрикультур г. Вены. 

В качестве референтов на семи-
нар были приглашены представите-
ли Федерального министерства эко-
логии, водного, сельского и лесного 
хозяйства и защиты окружающей 
среды Австрии, Администрации г. 
Вены, компании Umweltberatung 
Wien («Экологические консультации 

Вены») и Öko Business Plan Wien 
(Эко-бизнес-план г. Вены). С рос-
сийской стороны в семинаре при-
няли участие ведущие эксперты из 
Государственной Думы Российской 
Федерации: Иван Игнатьевич Ни-
китчук – д.т.н., первый заместитель 
Председателя Комитета по природ-
ным ресурсам, природопользова-
нию и экологии, и Наталья Никола-
евна Бурцева – к.э.н. ген.директор 
ООО «ЦЭПК», член ВЭС Комитета 
Государственной Думы по природ-
ным ресурсам, природопользова-
нию и экологии.

В ходе семинара была проведе-
на активная дискуссия по возмож-
ным вариантам систем стимулиро-
вания предприятий в России, где 
были рассмотрены преимущества 
и недостатки различных инструмен-
тов и их возможные комбинации в 
российских реалиях. В основном 

различают следующие виды ин-
струментов: информационные, 
кооперативные, экономические и 
нормативные/регулирующие.

Все перечисленные  инстру-
менты отличаются друг от друга по 
степени государственного вмеша-
тельства. Самый высокий уровень 
контроля со стороны государства 
подразумевают регулирующие ин-
струменты. Если государство пред-
лагает только экономические си-
стемы стимулирования, которые 
подразумевают гибкую реакцию 
ответчика, то уровень контроля сни-
жается. Кооперативные инструмен-
ты требуют меньшего контроля со 
стороны государства, а информаци-
онные подразумевают вообще наи-
меньшую степень вмешательства, 
так как подразумевают только при-
менение мер, формирующих обще-
ственное мнение.

Информационные 
инструменты

Кооперативные 
инструменты

Экономические 
инструменты

Регулирующие 
инструменты

Экологические системы 
менеджмента
Бенчмаркинг
Экологическая маркировка
Системы признания, 
маркировки

Добровольные 
соглашения
Круглые столы
Торговое посредничество

Налоги за пользование 
ресурсами  
Выдача разрешений
Дотации 
Системы ответственности

Директивы и предписания
Предписания для прямого 
обязательного исполнения 
и контроля над их 
соблюдением
Административные 
системы стимулирования

Таблица 1: Примеры политических экологических инструментов стимулирования

Степень вмешательства государстванизкая высокая 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ

Мотивация к применению та-
ких инструментов заключается в 
информировании потребителя, 
влиянии на него и улучшении репу-
тации предприятия. С этой целью 
жителям предоставляется соответ-
ствующая информация. Основным 
примером для этого могут служить 
системы экологического менед-
жмента, а также бенчмаркинг. 

СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА

Сертифицированные системы 
экологического менеджмента, 
используемые на добровольной 
основе, являются наиболее рас-
пространенным способом инфор-
мирования об экологических по-
казателях предприятия. Наряду с 
ISO 14001 широко распространен 
EMAS III. Сертификат ISO 14001 
признан на международном уров-
не и обязывает предприятия при 
производстве своей продукции и 
услуг постоянно повышать эффек-
тивность использования ресурсов 
и снижать воздействие на окружаю-
щую среду. EMAS (Eco Management 
and Audit Scheme, 1221/2009/EG) 
является европейским аналогом. 
Множество его требований совпа-
дают с ISO, но EMAS требует от уча-
ствующих предприятий деклариро-
вать и публиковать экологические 
последствия своей деятельности.

БЕНЧМАРКИНГ
Бенчмаркинг позволяет сравнить 

экологические последствия деятель-
ности разных предприятий. Приме-
ром может послужить „Entreprise 
écodynamique“, экологический сим-
вол для предприятий в Брюсселе, ко-
торый был разработан в 1999 году. 
Он основан на таких показателях, 
как потребление энергии и воды, 
эффективность использования ре-
сурсов и количество образующихся 
отходов. В зависимости от экологи-
ческих показателей предприятия 
могут получить лейбл с одной, двумя 
или тремя звездами. Предприятия, 
прошедшие сертификацию по ISO 
14001/EMAS, автоматически полу-
чают лейбл с тремя звездами. 

Еще один пример представляет 
собой Petra waste benchmarking, ко-
торый является бесплатной услугой, 
предоставляемой властями г. Хель-
синки и позволяет предпринимате-
лям оценивать свою продукцию или 
услугу с точки зрения управления 
отходами. Значок присуждается на 
период в два года предприятию, ко-
торое смогло значительно сократить 
количество образующихся отходов, 
и способствует не только установ-
лению контроля над образованием 
отходов, но и их сокращению.

КООПЕРАТИВНЫЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ

Кооперативные инструменты ис-
пользуют механизмы общения либо 

между частными лицами, либо меж-
ду частным лицом и государством 
с целью добровольного принятия 
определенных мер, которые могут 
повлечь за собой добровольное со-
глашение. Добровольные соглаше-
ния являются альтернативой класси-
ческим регулирующим способам и 
зачастую являются предвестниками 
законодательных актов. 

Такие инициативы, как „Charta for 
Sustainable Cleaning“, Бельгийская 
система возврата использованных 
элементов питания и «Ответствен-
ный подход» были разработаны и 
воплощены предприятиями соот-
ветствующей отрасли промышлен-
ности. «Национальная промышлен-
ная симбиотическая программа» и 
«Клуб сокращения отходов» являют-
ся примерами инициатив, которые 
были поддержаны правительством. 

ДОБРОВОЛЬНОЕ СОГЛАШЕНИЕ 
О ВОЗВРАТЕ ЭЛЕМЕНТОВ 
ПИТАНИЯ В БЕЛЬГИИ

В 1993 году бельгийское пра-
вительство приняло решение по-
высить налог на все продаваемые 
батарейки. Однако налог введен 
не был, так как после проведения 
переговоров с представителями 
промышленности было принято ре-
шение о разработке добровольных 
систем, которые были воплощены в 
жизнь в 1997 году. 

Предприятия, занимающиеся 
производством батареек, основа-
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ли некоммерческую организацию 
BEBAT, которая занимается сбором 
и утилизацией использованных эле-
ментов питания. Принцип добро-
вольного соглашения состоит в том, 
что элементы питания не облагают-
ся налогом, так как была создана 
добровольная система сбора и пе-
реработки, которая финансируется 
предприятиями-изготовителями эле-
ментов питания и выполняет опре-
деленные квоты по переработке.

ХИМИЧЕСКАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

«Ответственный подход» (Responsible
Care) – это инициатива предприятий 
химической промышленности, кото-
рая возникла после крупной аварии 
на химическом заводе по производ-
ству пестицидов в Бхопале (Индия) и 
имела своей целью компенсировать 
вред, приносимый предприятиями 
химической промышленности. В 
2012 году более 150 крупнейших 
мировых химических концернов во-
шли в союз, а 85% ведущих между-
народных химических предприятий 
были внесены в Хартию.

ПРОМЫШЛЕННЫЙ СИМБИОЗ
«Государственно-частное пар-

тнерство Национальная промыш-
ленная симбиотическая програм-
ма» (National Industrial Symbiosis 
Programme) было основано в Сое-
диненном Королевстве в 2005 году 
при финансовой поддержке прави-
тельства. Организация бесплатно 
сопоставляет отходы одних предпри-
ятий с ресурсными потребностями 
других, что порождает симбиоз и 
повышает эффективность использо-
вания ресурсов. 

Это проходит в режиме еже-
годных семинаров, на которые 
приглашаются представители от 
предприятий. Предприятия заинте-
ресованы с экономической точки 
зрения в переводе потоков отхо-
дов в источник дохода или в поис-
ке новых выгодных источников сы-
рья. Данная успешная программа 
объединяет на сегодняшний день 
12 500 участников.

ОБЪЕДИНЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ДЛЯ СОКРАЩЕНИЯ ОТХОДОВ

Клуб сокращения отходов (Waste 
Minimisation Clubs) – это кластер 
предприятий, объединившихся для 
прохождения обучающего курса, 
направленного на сокращение об-
разования отходов. Клубы сокраще-

ния отходов финансируются государ-
ством, а предприятия делят между 
собой расходы на сбор информации 
и привлечение консультантов. Фор-
мат клуба создает ситуацию дав-
ления/влияния со стороны других 
компаний и мотивирует участников, 
активнее действовать в рамках сво-
его предприятия и учиться опыту 
своих товарищей. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ

Существует целый ряд экономи-
ческих рыночных инструментов. 
Введение экологических налогов 
имеет своей целью изменение от-
ношения производителей и потре-
бителей посредством роста цен, а 
налоги, взимаемые за пользование 
окружающей средой и ресурсами, 
должны покрывать расходы на при-
родоохранные мероприятия, напри-
мер управление отходами. 

Также к экономическим инстру-
ментам относятся экологические 
дотации, стимулирующие развитие 
новых технологий, создание новых 
рынков и изменение в поведении 
потребителей посредством экологи-
ческих правил закупок.

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ НАЛОГИ 
И НАЛОГИ, ВЗИМАЕМЫЕ ЗА 
ПОЛЬЗОВАНИЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДОЙ И РЕСУРСАМИ

В 1989 году в Австрии был вве-
ден налог на вывоз отходов на по-
лигон, размер которого зависит от 
вида размещаемого отхода и техно-
логии захоронения, применяемой 
на полигоне. Финансовые поступле-
ния от этого налога направляются 
в фонд, занимающийся санирова-
нием загрязненных территорий. В 
Объединенном Королевстве также 
взимается налог за размещение 
отходов на полигоне, называемый 
“Landfilltaxescalator”. В 1996 году он 
составлял 7 фунтов за тонну неинерт-
ных отходов. Ежегодно его размер 
повышался и в 2011 году он состав-
лял уже 56 фунтов за тонну. Планиру-
ется и его дальнейшее повышение. 
С момента введения налога объемы 
отходов, направляемых на полигоны, 
сократились на треть. Наблюдается 
рост количества отходов, направляе-
мых на переработку.

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ДОТАЦИИ
В Германии существует про-

грамма выдачи инновационных 
ваучеров производственным пред-

приятиям, инициированная Мини-
стерством экономики и технологии. 
В рамках программы возможна 
компенсация 50% затрат на внеш-
нее консультирование по теме ин-
новационного менеджмента или 
повышения эффективности исполь-
зования материальных ресурсов. 

В рамках консультирования 
проводятся анализ материальных 
потерь, разработка материалоэф-
фективного дизайна продукта, пред-
ложения лучшего метода, планиро-
вание мероприятий, оказывается 
поддержка по их осуществлению и 
даются консультации по финансо-
вым вопросам.

Также существуют механизмы 
содействия с EMAS/ISO-сертифика-
ции. В Италии (Ломбардия, Эмили-
я-Романья и Тоскана) предприятия, 
прошедшие EMAS или ISO 14001 
сертификацию, имеют следующие 
преимущества:

• Более редкие инспекции или про-
хождение контроля посредством 
отсылки экологических отчетов в 
контролирующие органы.

• Сокращение затрат на ком-
плексный контроль предотвра-
щения загрязнений (IPPC) для 
предприятий, зарегистрирован-
ных в EMAS, на 25%, для пред-
приятий, зарегистрированных 
в ISO 14001, на 15%.

• Сокращение налога за утили-
зацию отходов для предпри-
ятий, зарегистрированных в 
EMAS, на 30%, для предпри-
ятий, зарегистрированных           
в ISO 14001, на 10%.

• Скидка на местный налог для 
предприятий, прошедших 
сертификацию EMAS, состав-
ляет 0,75%, для предприятий, 
прошедших сертификацию ISO 
14001, – 0,4%.

РЕГУЛИРУЮЩИЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ

Нормативные/регулирующие ин-
струменты относятся к традицион-
ным государственным инструмен-
там, использующим иерархический 
командно-контролирующий прин-
цип для оказания влияния на пове-
дение действующих лиц.

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ 
ТРЕБОВАНИЯ К ОБРАЩЕНИЮ       
С ОТХОДАМИ В АВСТРИИ

С момента выхода нового на тот 
момент Закона об отходах Австрии 

от 1990 года был издан целый ряд 
постановлений, регулирующих важ-
нейшие моменты процесса обра-
щения с отходами. К ним относятся 
постановления о раздельном сборе 
остаточных строительных матери-
алах в 1991 г. и раздельном сборе 
биогенных отходов в 1995 г., по-
становление об упаковке, обязыва-
ющее производителя нести ответ-
ственность за ее сбор и утилизацию, 
от 1996 г. Одним из важнейших 
законодательных актов является 
постановление о полигонах для от-
ходов, опубликованное в 1996 году, 
которое определяет максимальное 
содержание органического углерода 
в теле полигона на уровне 5%. 

Помимо национальных требо-
ваний, страны-участницы Евросоюза 
также должны внедрять требования 
европейских директив и постановле-
ний. Например, европейская директи-
ва по полигонам захоронения отходов 
требует от стран-участниц сократить ко-
личество захороняемых органических 
отходов и способствовать распро-
странению методов по их переработ-
ке, компостированию и получению 
из них энергии. Начиная с 2009 года, 
на территории всей Австрии запре-
щено размещать на полигонах био-
логически разлагаемые отходы.

Наряду с перечисленными систе-
мами стимулирования существуют 
также комбинированные из раз-
личных принципов программы для 
промышленных предприятий. В ка-
честве примера названы две про-
граммы, действующие в Австрии. 

ECOPROFIT
Программа Ecoprofit® была осно-

вана уже в 1981 году в городе Грац 
(Австрия) и является примером коо-

перации между австрийским прави-
тельством, предприятиями и консал-
тинговыми компаниями. Ее целью 
является улучшение устойчивого 
экономического развития в рамках 
предприятий посредством обучения. 
Академия Ecoprofit® проводит специ-
альные курсы, чтобы выдвинуть прог- 
рамму на международный уровень. 

ÖKO BUSINESS PLAN  WIEN 
(ЭКО-БИЗНЕС-ПЛАН Г. ВЕНЫ)

Эко-бизнес-план г. Вены был 
инициирован в 1998 году орга-
нами городского управления. Его 
концепция базируется на идее, что 
добровольное применение стан-
дартов качества и внедрении эко-
логического менеджмента, отвеча-
ющих требованиям современного 
законодательства, само по себе га-
рантируют финансовые преимуще-
ства для предприятий. Указанный 
бизнес-план состоит из пяти моду-
лей, направленных как на крупные 
предприятия, так и на средние и 
малые компании. Во всех модулях 
предоставляемые консалтинговые 
услуги направлены на внедрение на 
предприятиях опыта управления, на-
правленного на снижение воздей-
ствий на окружающую среду.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ДЛЯ РОССИИ
Все приведенные примеры на-

глядно демонстрируют,  что суще-
ствет множество различных систем 
стимулирования охраны окружа-
ющей среды на промышленных 
предприятиях. С учетом ситуации, 
сложившейся в отходоперерабаты-
вающей отрасли в России, особое 
внимание следует уделить следу-
ющим моментам. Регулирующие 
инструменты должны применяться 

в рамках законодательства, чтобы 
вводить обязательные стандарты 
для технологий, применяемых на 
полигонах. Только при выполнении 
определенных мероприятий, таких 
как качество размещаемого отхода, 
сооружение противофильтрацион-
ного экрана, сбор свалочного газа 
и очистка вредных выбросов, нега-
тивные последствия эксплуатации 
полигонов могут быть выдержаны 
в определенных рамках. С введе-
нием указанных технических ме-
роприятий происходит удорожание 
размещения отходов на полигоне, 
что, однако, в свою очередь создает 
условия для конкурентоспособности 
методов переработки отходов.

В Европейских странах хорошо 
зарекомендовала себя комбина-
ция консалтинговых мероприятий 
и мер по оказанию поддержки. Для 
этого разрабатываются и предла-
гаются консультационные услуги 
для различных отраслей промыш-
ленности. Специфические для кон-
кретной области промышленности 
вопросы комбинируются с общими 
для всех отраслей темами управле-
ния. Для привлечения большего 
числа предприятий часть затрат бе-
рут на себя органы государствен-
ного управления, а часть издержек 
несет само предприятие. 

Необходимым условием явля-
ется закрепление необходимости 
повышения профессиональной 
квалификации персонала, рабо-
тающего на предприятии, на за-
конодательном уровне. Помимо 
изначальной соответствующей 
квалификации сотрудника реко-
мендуется обязательное и регуляр-
ное прохождение курсов повыше-
ния квалификации.
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МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ

СИНЕРГИЯ ОБРАЗОВАНИЯ,
НАУКИ И БИЗНЕСА

КАК ИННОВАЦИОННЫЙ РЕСУРС
ИНДУСТРИИ В РОССИИ

АЛЕКСЕЙ ЧЕРКАШИН
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ ЕРЦ «ЕВРОРОСС», БЕРЛИН

Инновационное развитие миро-
вой экономики и её глобализация 
ставит перед руководством многих 
стран, в том числе России, стратеги-
чески важную цель – построить оп-
тимальную модель кооперации учеб-
ных заведений, научных учреждений 
и предприятий, выработать алгоритм 
их интеграции и партнерства. 

Образование и наука, особенно в 
их синтезе с бизнесом, дающем си-
нергетический эффект, все более ста-
новятся локомотивом технологиче-
ского прогресса, без которого в наше 
время немыслим социально-эконо-
мический прогресс. Актуальность 
этой задачи для России обусловлена 
также неуклонной интеграцией стра-
ны в международный рынок трудо-
вых ресурсов, что обуславливает 
необходимость ускоренного разви-
тия и модернизации национальной 
системы профессионально-техниче-
ского образования и переподготов-
ки кадров, внедрение передовых 
инновационных методов обучения 
высокопрофессиональных специа-
листов, которые все в большей сте-
пени становятся востребованными 
рыночной экономикой и системой 
государственного управления.

Уже на протяжении нескольких 
последних лет в России активно ве-
дётся создание отходоперерабаты-
вающей индустрии и модернизация 
реального сектора экономики с учё-
том экологической составляющей и 
применения наилучших доступных 

технологий. При этом, в настоящее 
время в России не существует дей-
ствующих подзаконных норматив-
ных правовых актов, регулирующих 
вопросы профессиональной подго-
товки в сфере охраны окружающей 
среды, нет программ переобучения 
сотрудников промышленных компа-
ний и отраслевых комплексов по ин-
тегрированному управлению отхода-
ми с акцентом на практику, не говоря 
уже о комплексных экологических 
технологиях и экологическом менед-
жменте. А это значит, что специали-
сты предприятий, получающие обра-
зование в области экологии сегодня 
в России, попросту недополучают 
соответствующие знания. Организа-
ция системы управления отходами 
на производственных предприяти-
ях должна не только обеспечивать 
исполнение основных требований 
действующего законодательства, но 
и являться частью общей (интегриро-
ванной) системы управления пред-
приятием, включающей в себя орга-
низационную структуру, деятельность 
по планированию, обязанности и от-
ветственность, практику, процедуры, 
процессы и ресурсы для формирова-
ния, внедрения, достижения, анали-
за и актуализации (а также оптими-
зации) политики в сфере обращения 
с отходами на предприятии. Важным 
условием устойчивого функциони-
рования такой системы является 
периодический анализ результатов 
экологической политики в области 
обращения с отходами, оценка эф-

фективности системы управления 
отходами и совершенствование (оп-
тимизация) этой системы. Для обе-
спечения всего этого профильный 
специалист должен не только иметь 
профильные теоретические знания, 
но и быть глубоко интегрированным 
во все производственные процессы 
на предприятии. 

В этой связи, хорошим приме-
ром может служить международный 
проект «TIWaSiC», разработанный и 
реализуемый в модельном регио-
не, куда вошли Иркутская область, 
Республика Бурятия, Забайкальский 
и Приморский края. Задачей дан-
ного проекта является разработка в 
рамках международной программы 
Tempus IV курсов повышения квали-
фикации «Комплексное устойчивое 
управление отходами» для госслу-
жащих и специалистов отраслевых 
комплексов регионов Сибири. В про-
екте «TIWaSiC» принимают участие 
специалисты ведущих университетов 
Германии, Австрии, Дании, Греции и 
России, эксперты международных 
предпринимательских объединений, 
представители российских регио-
нальных органов власти, националь-
ных и республиканских союзов.

Примечательно, что данный про-
ект предусматривает распростране-
ние положительного опыта и в другие 
Регионы России на абсолютно без-
возмездной основе. Первым из рос-
сийских Регионов, обративший вни-
мание на ценность данного проекта 

и предлагаемого в рамках него обме-
на опытом, в лице предприниматель-
ского Союза переработчиков отходов 
стала Калининградская область.

Для реализации данного проек-
та эти Регионы были выбраны не 
случайно - помимо того, что здесь 
расположен объект всемирного 
природного наследия ЮНЕСКО 
Байкал, здесь также находятся 
стратегически важные запасы ми-
нерально-сырьевой базы, ведет-
ся строительство магистральных 
нефтепроводов и газопроводов, 
а также работает множество про-
мышленных предприятий различ-
ной направленности. Кроме этого, 
все эти субъекты можно считать 
регионами нерешенных эколо-
гических проблем: в каждом из 
них есть объекты, которые в про-
шлом причиняли огромный эко-
логический ущерб. На примере 
Иркутской области можно назвать 
несколько крупных предприятий, 
которые нанесли существенный 
вред экологии Прибайкалья. Бай-
кальский целлюлозно-бумажный 
комбинат — самый известный из 
них. Изучив специфику регионов, 
разработчики образовательных 
курсов выявили пять отраслей, для 
которых экологическое образова-
ние особенно важно. Это химиче-
ский комплекс, горнодобывающая 
промышленность, металлургиче-
ский комплекс, лесная отрасль, а 
также ЖКХ. В каждом из направ-
лений есть свои аспекты для ис-
следования. Так, например, в гор-
нодобывающей отрасли для этих 
регионов актуален вопрос пере-
работки отходов углеобогащения 
или переработки отвалов после до-
бычи урановых руд. Что касается 
лесной отрасли, то и предприяти-
ям, и властям необходимо решать 
вопросы переработки древесных 
отходов и переработки отходов и 
стоков целлюлозно-бумажной про-
мышленности. В сфере ЖКХ одна 
из самых важных проблем для 
многих городов — реконструкция 
очистных сооружений и утилизация 
мусора. Эти проблемы сегодня яв-
ляется весьма актуальными, безус-
ловно, для всех Регионов Россий-
ской Федерации!

Изучение опыта зарубежной 
практики подготовки кадров го-
ворит о том, что результативность 
и качество обучения выше в тех 
образовательных учреждениях, 
где успешно реализуется принцип 

интеграции образования и науки 
в реальные сектора экономики. 
Образцом при формировании про-
ффесионально-технических обра-
зовательных учреждений в Европе 
обычно служит немецкая организа-
ционная модель, в основе которой 
лежит тесная связь образователь-
ных учреждений с промышленно-
стью и технологической сферой. 
Многие принципиальные концеп-
ции развития профессионально-тех-
нического образования, начиная 
от гумбольдтовской идеи учебных 
заведений, принцип которой выра-
жается формулой «единство препо-
давания и исследования», или «об-
учение на основе науки», пришли 
именно из этой страны, занимаю-
щей сегодня по масштабам затрат 
на научные исследования четвер-
тое место в мире и первое в Евро-
пе. Опыт ФРГ интересен в первую 
очередь многоплановой структурой 
организации науки и образования 
с акцентом на практические инстру-
менты реализации научно-иссле-
довательской политики. Особенно 
это касается сектора науки высших 
учебных заведений, обеспечиваю-
щих стабильно высокое качество 
исследований и подготовки кадров. 
Сегодняшние немецкие Универси-
теты – это мощнейшие образова-
тельные, исследовательские и науч-
но- производственные комплексы, 
тесно связанные с практическими 
отраслями, что в значительной сте-
пени определяет внедрение новых 
технологий в реальне сектора эко-
номики, а проффесиональных ка-
дров – в хозяйство современных 
систем организации и управления. 

Крупные западные корпорации 
вкладывают немалые средства не 
только в научные исследования и 
разработки в области высоких тех-
нологий, но и в подготовку специали-
стов соответствующего количества и 
качества, формируют системы госу-
дарственно-частного партнерства в 
сфере высшего образования. 

Проблема подготовки кадров, 
которой в советские времена зани-
малось только государство, сегодня 
в России может также решаться на 
основании моделей государствен-
но-частного партнерства. Не се-
крет, что пока отечественные част-
ные бизнес-структуры нацелены 
прежде всего на получение скорой 
прибыли, а подготовка конкурен-
тоспособных специалистов – про-
цесс долгосрочный, требующий 

вложения «длинных денег». В связи 
с этим, вопрос о тесном сотрудни-
честве между образовательными 
учреждениями и производствен-
ным сектором в деле совместного 
обучения специалистов сегодня в 
России требует наибольшего вни-
мания и мобилизации средств со 
стороны государства. 

За последние годы бюджетное 
финансирование науки в России, 
особенно это касается вузовского 
сектора, значительно увеличилось, 
но результативность научных иссле-
дований по основным показателям, 
в числе которых инновационная ак-
тивность и публикациии в ведущих 
мировых журналах, продолжает 
снижаться, а объемы экспорта вы-
соких технологий - ничтожно малы. 

В этой связи, показательным 
примером может служить согла-
шение между Международной 
академии наук экологии и безопас-
ности (Санкт-Петербург, Россия) и 
Европейско-Российским Центром 
«ЕВРОРОСС» (Берлин, Германия) 
об отркрытии отделения в Герма-
нии, что позволит расширить со-
трудничество между российскими 
и европейскими учёными в обла-
сти практических исследований, 
способствовать экспорту инова-
ционных российских технологий и 
внедрению их в реальные сектора 
международной экономики.

В инновационной экономике 
человеческий фактор играет неиз-
меримо большую роль, чем в тра-
диционной, так как здесь нужны 
работники с поисковым менталите-
том, творческой интуицией, ясным 
видением того, к чему должна при-
вести та или иная новая техноло-
гия, а творческая и инициативная 
деятельность работников не только 
способствует строительству соб-
ственной деловой карьеры, но и 
обеспечивать предприятию процве-
тание, являясь фундаментальной 
основой современного предприни-
мательства, ключевым компонен-
том бизнес-образовательной пара-
дигмы инновационного общества.

Образование и наука, их синер-
гия – главный ресурс инноваци-
онной экономики и успех России 
в этой сфере сегодня может быть 
обеспечен только при соблюдении 
основного условия – востребован-
ности науки и образования со сто-
роны деловых и властных структур, 
а также общества в целом.
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МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ

КУРСЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ  
«КОМПЛЕКСНОЕ УСТОЙЧИВОЕ

УПРАВЛЕНИЕ ОТХОДАМИ»
ДЛЯ ИНДУСТРИИ В РОССИИ

ЕЛЕНА ЗЕЛИНСКАЯ 
Д.Т.Н., ПРОФЕССОР КАФЕДРЫ ОПИ  И ООС, 
РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОГРАММЫ «ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
В ОБЛАСТИ ОБРАЩЕНИЯ С ОТХОДАМИ»
КУРСОВ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ, ИРНИТУ

В соответствии с планом реали-
зации проекта «TIWaSiС», одним из 
основных программных меропри-
ятий являются курсы повышения 
квалификации «Комплексное устой-
чивое управление отходами». Целе-
вая аудитория – государственные 
служащие, руководители и работни-
ки предприятий, проектных и иссле-
довательских организаций.

Kурсы должны предоставить ин-
формацию о наилучших достиже-
ниях в сфере обращения с комму-
нальными и производственными 
отходами, а также о системе экологи-
ческого менеджмента в России и Ев-
ропе. Тематика курсов охватывает 
несколько ведущих отраслей, таких 
как: горнодобывающая и горно-о-
богатительная промышленность; хи-
мическая и нефтехимическая про-
мышленность; металлургический 
комплекс; деревообрабатывающая 
и целлюлозно-бумажная промыш-
ленность; жилищно-коммунальное 
хозяйство, в том числе утилизация 
ТКО. Понимание важности получе-
ния углубленных знаний в активно 
формирующейся сфере обращения 
с отходами у тех, кто является орга-
низатором  данной деятельности, а 
также у непосредственных испол-
нителей, показало необходимость 
разработки курсов на высоком про-
фессиональном уровне. Именно для 
этого, для укрепления роли россий-

ских университетов в повышении 
квалификации специалистов в обла-
сти обращения, был подготовлен и 
реализован «TIWaSiC».

Курсы проводили ведущие уче-
ные из европейских и россий-
ских университетов, участников 
проекта. Со стороны зарубежных 
партнеров - профессор Томас Кри-
стенсен (Технический университет 
Копенгагена, Дания, руководитель 
департамента инженерной эколо-
гии); профессор Кристина Дорнак 
(Технический университет Дрезде-
на, Германия, директор институ-
та управления отходами), доктор 
Кристоф Вюнш, руководитель Тем-
пус-проекта «TIWaSiC» (Технический 
университет Дрездена, Германия, 
доктор института управления отхо-
дами), Ольга Чернова (Технический 
университет Дрездена, Германия, 
научный сотрудник института управ-
ления отходами), профессор Стэфан 
Салхофер (Университет агрикультур 
Вены, Австрия, заместитель дирек-
тора департамента переработки 
отходов), Йохен Эббинг (член прав-
ления ЕРЦ «EURORUSS», научный 
сотрудник института по рециклин-
гу отходов Изерлон, Германия), 
профессор Евангелос Гидаракос 
(Политехнический университет, 
Ханья, о. Крит, Греция, директор ла-
боратории особо опасных и токси-
ческих отходов департамента ООС).  

С российской стороны занятия 
на курсах вели: доцент Ольга Ула-
нова,  координатор Темпус-проекта 
«TIWaSiC» (Иркутский Националь-
ный исследовательский технический 
университет, г.Иркутск (ИРНИТУ)); 
профессор Елена Зелинская (ИР-
НИТУ); доцент Влада Старостина 
(ИРНИТУ); руководитель учебного 
центра Наталья Толмачева (ИРНИ-
ТУ); профессор Нина Немчинова 
(ИРНИТУ); доцент Наталья Альберг 
(Восточно-Сибирский государ-
ственный университет технологий 
и управления, Улан-Удэ, (ВСГУТУ); 
доцент Олег Иметхенов (ВСГУТУ); 
профессор Лидия Шумилова (За-
байкальский государственный 
университет, Чита (ЗабГУ)); доцент 
Константин Размахнин (ЗабГУ); 
профессор Яна Блиновская (Даль-
невосточный федеральный уни-
верситет, Владивосток). 

Проведение курсов с примене-
нием технологий телекоммуникаци-
онной связи позволило объединить 
слушателей из четырех регионов: 
Иркутской области, Республики Буря-
тия, Забайкальского и Приморского 
краев. Благодаря этому, новый раз-
работанный курс по управлению от-
ходами смогли прослушать в целом 
более 200 участников. Значитель-
ную заинтересованность в участии 
проявили представители предприя-
тий малого и среднего бизнеса, за-

нимающиеся переработкой, транс-
портировкой, утилизацией отходов. 
Представители органов власти так-
же присутствовали на курсах, при-
нимая активное участие в обсуж-
дении рассматриваемых вопросов. 
Весьма неожиданным было актив-
ное участие представителей науч-
но-исследовательских и  проект-
ных институтов и организаций, что 
вызвано, по-видимому, усилени-
ем требований законодательной 
и нормативной баз к разработке 
мероприятий по обращению с от-
ходами в проектной документации,  
а также усилению роли экологиче-
ской экспертизы, в особенности в 
Байкальском регионе.

КУРСЫ ПРОВОДИЛИ В ДВА ЭТАПА 

Первые дистанционные курсы 
прошли на базе Дальневосточно-
го федерального университета в 
сентябре 2015 года и были посвя-
щены управлению отходами в си-
стеме жилищно-коммунального хо-
зяйства. Курсы были организованы 
на базе Инженерной школы ДВФУ 
под общим руководством Профес-
сора Валерия Петухова. Основны-
ми обсуждаемыми вопросами были  
базовые понятия системы управле-
ния отходами, а также изменения в 
законодательстве и значительные 
преобразования, происходящие в 
организации обращения с комму-
нальными отходами. 

В рамках проекта данные курсы 
квалифицировались как тестовые, 
на которых была апробирована 
структура курсов, основные тема-
тические разделы, технологии обу-
чения. По результатам курсов слуша-
тели прошли анкетирование, задача 

которого состояла в выявлении поло-
жительных и отрицательных момен-
тов как в содержательной части кур-
са, так  и в методике преподавания.

Вторые дистанционные курсы 
состоялись в марте 2016 года в 
ИРНИТУ и транслировались по сис- 
теме телекоммуникационной свя-
зи в Улан-Удэ, Читу и Владивосток. 
Программа курсов охватывала уже 
все пять отраслей. В течение не-
дели представители пяти секторов 
экономики (горнодобывающая и 
перерабатывающая промышлен-
ность, химическое, металлургиче-
ское производства, лесной ком-
плекс и жилищно-коммунальное 
хозяйство) проходили повышение 
квалификации в области комплекс-
ного устойчивого управления от-
ходами на производстве. Данные 
курсы являются наиболее важной 
целевой частью проекта.

Основные темы курсов касались 
законодательных и экономических 
аспектов управления отходами в ЕС 
и РФ, особенностей классификации 
отходов, нормирования. Важной 
составляющей были проблемы и 
перспективы внедрения наилучших 
доступных технологий в логистике, 
хранении, захоронении, матери-
альной, энергетической и механи-
ко-биологической переработке и 
обработке отходов. Программа об-
учения предусматривала экологи-
ческий менеджмент, программы и 
концепции управления отходами на 
производстве, анализ материаль-
ных потоков и оценку жизненного 
цикла. Особенностью курсов было 
знакомство слушателя с конкретны-
ми технологиями, разработанными 
в вузах-участниках проекта: утили-

зация полимерных отходов, отхо-
дов нефтепереработки и углехимии,  
технологии для предотвращения 
производства отходов в бытовой 
сфере, деревообработке, горном 
деле, металлургии и химии. 

Одна из основных задач, решае-
мых в рамках реализации данного 
курса – это объединение усилий 
науки, государственных структур 
и частных компаний по организа-
ции переработки отходов, выра-
ботке нормативных документов в 
данной сфере.

Многолетний опыт деятельности 
по подготовке и переподготовке 
специалистов в сфере обраще-
ния с отходами показал, что базо-
вое, стандартное образование в 
рамках существующих программ, 
к сожалению, не дало должного 
эффекта в становлении отходопе-
рерабатывающей индустрии. Не-
обходимо всестороннее изучение 
данной проблемы, что позволит на 
всех уровнях организации деятель-
ности вырабатывать и принимать 
меры, реализующие комплексный 
подход к решению этой важной и 
требующей объединения знания и 
опыта проблеме.

КУРСЫ «КОМПЛЕКСНОЕ 
УСТОЙЧИВОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
ОТХОДАМИ» В РАМКАХ 
ПРОЕКТА «TIWASIС» БЕЗУС-
ЛОВНО ЯВЛЯЮТСЯ ВАЖ-
НЫМ ЭТАПОМ ПРОГРАММЫ 
СТАНОВЛЕНИЯ ОТХОДОПЕ-
РЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ИНДУ-
СТРИИ В РОССИИ.
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МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
В ОБРАЗОВАНИИ

Дистанционные курсы повышения
квалификации как оптимальное решение

для отдаленных промышленных предприятий

В настоящее время обучение на курсах повыше-
ния квалификации ведется преимущественно по оч-
ной форме, но, благодаря интенсивно развивающимся 
интернет-технологиям, доступным становится и дис-
танционное обучение, по своей эффективности мало 
чем уступающее очной форме образования. Дистан-
ционное обучение, в первую очередь актуализируется 
по той причине, что оно может решить массу задач и 
вопросов, которые присущи образовательному про-
цессу, при этом, исключая необходимость присутствия 
слушателей в аудитории, где находится преподаватель. 
При этом к проведению занятий, консультированию и 
подготовке дидактических пособий может быть привле-
чен лучший профессорский состав, цвет отечественной 
и зарубежной науки.

Одним из наиболее важных положительных момен-
тов дистанционного проведения курсов повышения 
квалификации является возможность заниматься в 
любое удобное для слушателя время, даже в выходные 
и праздничные дни, а это крайне серьезный аргумент 
для людей, работающих на производстве. 

В связи с тем, что учебный курс проводится дистанци-
онно, существует возможность обучения в любом реги-
оне, в любой точке этого региона, при этом существен-
но снижаются расходы на обучение, т.к. слушателю не 
требуется оплачивать жилье и дорогу к месту обучения. 
Еще один немаловажный положительный фактор дистан-
ционного обучения – возможность проходить обучение в 
любом доступном месте при наличии соответствующего 
оборудования, это может быть специально оснащенная 
для проведения занятий аудитория на базе производ-
ственного предприятия или иной организации, либо 
слушатель может находиться дома, за городом, в коман-
дировке и т.д. Т.е. слушатель имеет возможность самосто-
ятельно планировать время, место и продолжительность 
занятий, находясь при этом в самых комфортных для себя 
условиях. Все, что нужно для эффективного процесса об-
учения – доступ к компьютеру и выход в Интернет. Поми-
мо этого, в распоряжение слушателя может быть предо-

ставлена различная обучающая визуальная информация 
– учебные фильмы, электронные книги, методические и 
нормативные документы. Слушатель при этом может об-
щаться со своими коллегами по дистанционным курсам 
на специальной интерне-площадке, консультируясь с пре-
подавателям по любым интересующим вопросам и полу-
чать квалифицированный исчерпывающий ответ. 

Дистанционное проведение курсов повышения 
квалификации актуализируется таким фактором, как 
доступность, т.е. абсолютная независимость от геогра-
фического и временного положения обучающегося 
и образовательного учреждения, что позволяет суще-
ственно расширить образовательные возможности 
с применением в образовательном процессе новей-
ших достижений информационных и телекоммуника-
ционных технологий и при отсутствии необходимости 
ограничивать себя в образовательных потребностях. 
Мобильность при проведении дистанционных курсов 
повышения квалификации заключается, в первую оче-
редь, в эффективной реализации обратной связи между 
слушателем и преподавателем, что в конечном итоге и 
определяет успешность процесса обучения. Следует от-
метить, что обратная связь через Интернет, обеспечи-

КОНСТАНТИН РАЗМАХНИН 
К.Т.Н., ЗАВЕДУЮЩИЙ КАФЕДРОЙ «ОБОГАЩЕНИЕ ПОЛЕЗНЫХ 
ИСКОПАЕМЫХ И ВТОРИЧНОГО СЫРЬЯ», ЗАБГУ, ЧИТА 

вает быстроту и мобильность дистанционного обучения 
на курсах повышения квалификации. При этом у пре-
подавателя, к примеру, при проведении практических 
занятий, есть возможность достаточно быстро отправить 
задание слушателю, а обучаемый, в свою очередь, рас-
полагает возможностью получить скорейший ответ и 
комментарий к выполненному заданию. 

Особенно актуальным дистанционное проведе-
ние курсов повышения квалификации является для 
предприятий и организаций, желающих без отрыва от 
производства повысить уровень образования своих 
сотрудников. При этом предприятия и организации су-
щественно снижают расходы на обучение и избегают 
различного рода потерь, в том числе и финансовых, 
связанных с отсутствием сотрудника на рабочем ме-
сте. Помимо этого, возможно одновременное обуче-
ние нескольких или, при необходимости, всех сотруд-
ников предприятия, которые даже могут находиться в 
это время в другом регионе.  

Необходимо отметить, что дистанционная форма 
проведения курсов повышения квалификации до-
ступна самому широкому кругу слушателей, в том 
числе, что немаловажно, и людям с ограниченными 
физическими возможностями. Этот факт обеспечи-
вает социальное равноправие, т.е. создает равные 
возможности прохождения курсов слушателями, в 
том числе не только независимо от места прожива-
ния, материальной обеспеченности и элитарности, 
но и от состояния здоровья. Основными условиями 
дистанционного обучения при всем вышесказан-
ном являются: жесткая самодисциплина слушателей, 
необходимость постоянного доступа к источникам 
информации и Интернет. Необходимо отметить тот 
факт, что сегодня основной спрос на дистанционную 
форму обучения сосредоточен большей степени в 
регионах по причине нехватки образовательных уч-
реждений, соответствующих столичному или между-
народному уровню. При этом дистанционная форма 
проведения курсов повышения квалификации может 
решить данный вопрос привлечением высококласс-
ных специалистов (ученых) и обеспечить слушателей 
качественными, новыми знаниями, так необходимы-

ми им в работе, в том числе и с учетом применения 
отечественного и зарубежного опыта. Такой подход 
позволит обеспечить широкие возможности повы-
шения квалификации уже имеющейся профессии 
или получить дополнительные более глубокие зна-
ния, без отрыва от работы.

Все вышесказанное обуславливает необходимость 
применения дистанционной формы обучения при про-
ведении курсов повышения квалификации, особенно 
в таких регионах, как Забайкальский край, в котором 
производственные предприятия удалены от краевого 
центра, зачастую труднодоступны в транспортном отно-
шении и не имеют возможность, по различным причи-
нам, направить сотрудников на обучение длительный 
период времени. 

Проект «TIWaSiC» в современных условиях помог 
выявить необходимость именно в дистанционных кур-
сах повышения квалификации «Комплексное устой-
чивое управление отходами» в условиях достаточного 
большого количества желающих обучатся, придал им-
пульс для дальнейшего развития данной формы обу-
чения в ФГБОУ ВО «Забайкальский государственный 
университет» (ЗабГУ).  

На курсах повышения квалификации в ЗабГУ приня-
ли участие более 50 человек, являющихся представи-
телями 23 промышленных предприятий Забайкалья, в 
том числе: ПАО «Приаргунское горно-химическое объ-
единенние», ОАО «Новоширокинский рудник», ГБУ «За-
байкальский краевой экологический центр», ОАО «За-
байкалспецтранс», ОАО «Силикатный завод».

С помощью проекта «TIWaSiC» были открыты воз-
можности эффективного взаимодействия с ведущими 
зарубежными университетами, а также ВУЗами Вос-
точной Сибири и Дальнего Востока. Проект позволил 
интенсифицировать развитие взаимодействия между 
представителями науки, власти и бизнеса в Забайкаль-
ском крае, что открывает широкие возможности для 
генерации и реализации новых идей, а также позволя-
ет эффективно работать над решением существующих 
проблем в области управления отходами на отрасле-
вых предприятиях.
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МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ

Образовательная и научно-практическая деятель-
ностьв сфере управления отходами началась в Дальне-
восточном государственном техническом университете 
(ныне Инженерная школа Дальневосточного федераль-
ного университета) на рубеже веков с реализации об-
разовательной программы «Охрана окружающей среды 
и рациональное использование природных ресурсов». 
Первые выпуски студентов, первые аспиранты, раз-
витие аналитической базы и создание лабораторий 
по переработке отходов – итог напряженной работы 
первого десятилетия, сделавшей эту научно-образова-
тельную проблематику заметной в университете. И как 
важный результат – приглашение к совместной меж-
дународной работе с экологическим центром «Baikal 
Wasta Management» ИРНИТУ.

В течение трех лет шла подготовка совместной заявки 
Темпус-проекта, состоялись первые контакты препода-
вателей и студентов двух университетов. В Инженерной 
школе (ИШ) ДВФУ активизировался процесс развития 
Центра аналитического контроля состояния окружаю-
щей среды, выпускниками и сотрудниками были соз-
даны малые предприятия по переработке автошин и 
вторичного пластика. И вот долгожданная победа в кон-
курсе Еврокомиссии с проектом  «TIWaSiC»!

 РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ И НАУЧНО- 
ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПО УПРАВЛЕНИЮ ОТХОДАМИ В ДВФУ 
В РАМКАХ ТЕМПУС-ПРОЕКТА «TIWaSiC»

ВАЛЕРИЙ ПЕТУХОВ
ПРОФЕССОР, Д.Т.Н., 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА ПО РАЗВИТИЮ ИШ, ДВФУ

Три года реализации проекта «TIWaSiC»  дали 
мощный толчок развитию в ИШ ДВФУ образо-
вательной, научной и инновационно-практиче-
ской деятельности в области управления отхода-
ми, использования вторичных ресурсов.

и 12 зарубежных университетов из Германии, Велико-
британии, Франции, Дании, Австрии, Польши, Украи-
ны, Белоруссии, Греции, Казахстана и Узбекистана.

Одновременное присутствие во Владивостоке про-
фессоров ведущих европейских университетов дало 
возможность Инженерной школе ДВФУ организовать и 
на высоком уровне провести международную научную 
конференцию «Современные технологии и развитие 
политехнического образования». В работе конферен-
ции приняли участие более 200 человек, представля-
ющих более чем 50 университетов, научных и науч-
но-производственных организаций из 16 стран. 

Конференция способствовала повышению уровня 
научно-исследовательской работы сотрудников и сту-
дентов университета. В секции «Управление отходами» 
наряду с профессорско-преподавательским составом 
и научными сотрудниками с докладами выступили 5 
аспирантов и 3 магистра ДВФУ. 

В декабре 2015 года представители бизнес-сообще-
ства Приморского края вместе с коллегами по экологи-
ческому бизнесу из других регионов проекта «TIWaSiC» 
приняли участие в стажировке на объектах обращения 
с отходами в Германии. Полученные знания и знаком-
ство с наилучшими доступными технологиями позво-
лили сформировать новые перспективы развития от-
ходоперерабатывающей отрасли в Дальневосточном 
регионе, приступить к формированию сообщества 
организаций «зеленого бизнеса». Представители  пред-
приятий в сфере переработки отходов  и Администра-
ции г. Владивостока приняли участие в экологическом 
теле-мосте, который организовывал ИРНИТУ совсемст-
но с РЖД  11 апреля 2016 г.

Первые координационные встречи по проекту в 
Улан-Удэ и Чите позволили определить общие пробле-
мы в сфере управления отходами в Сибирском регио-
не и на Дальнем Востоке России, уточнить программу 
совместных действий по формированию системы до-
полнительного профессионального образования с уче-
том опыта ведущих европейских стран. Семь молодых 
преподавателей ДВФУ прошли повышение квалифи-
кации в университетах-партнерах в Германии, Дании, 
Австрии и Греции, что способствовало повышению ка-
чества учебного процесса в бакалавриате, магистра-
туре и аспирантуре по направлениям «Техносферная 
безопасность», «Горное дело», «Строительство». За-
вершается подготовка учебного пособия для системы 
дополнительного профессионального образования 
«Управление отходами в горнодобывающей промыш-
ленности». Более 60 специалистов предприятий При-
морского края прошли обучение на дистанционных 
курсах по управлению отходами, транслировавшихся в 
четыре пилотные региона из Владивостока и Иркутска. 

В сентябре 2015 года во Владивостоке на остро-
ве Русский одновременно прошли координационные 
встречи, обучающие семинары и мастер-классы трех 
Темпус-проектов, направленных на совершенствова-
ние всех уровней образовательной деятельности: бака-
лавриат, магистратута, аспирантура, профессиональ-
ная переподготовка специалистов. На круглом столе, 
посвященном усвоению европейского опыта развития 
образования, собрались представители 4-х российских 

 В целом, можно отметить, что реализация Тем-
пус-проекта  «TIWaSiC» оказала большое влияние 
на образовательную, научную и практическую 
деятельность по управлению отходами в Дальнево-
сточном федеральном университете, в городе Вла-
дивостоке и Приморском крае.
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АЛГОРИТМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ:
«ВЛАСТЬ – ОБРАЗОВАНИЕ – БИЗНЕС»

В РАМКАХ ПРОЕКТА

В ходе реализации проекта «TIWaSiC» участники 
со стороны администрации города Иркутска почерп-
нули передовой опыт в области обращения с отхо-
дами, включающий экологически оправдываемые 
подходы к формированию идеологии рационального 
обращения с отходами производства и потребления  
и вовлечения вторичных материальных ресурсов в 
хозяйственный оборот, поскольку проект раскрыл ос-
новные принципы, стимулы и закономерности разви-
тия и взаимодействия между бизнесом, администра-
тивными структурами и образованием.

Приобретение новых знаний, полученных в рам-
ках проекта, позволяет выделить главное звено, 
обозначить правильные приоритеты, разработать 
стратегию с вниманием на экологические аспекты 
в условиях реформирования законодательства по 
обращению с отходами на территории Российской 
Федерации, с поддержанием существующих поло-
жительных наработок в части взаимодействия муни-
ципалитета-бизнеса-науки, их улучшения и оптими-
зации, а также определить роль административной 
структуры в координации всех заинтересованных 
субъектов в области обращения с отходами. 

Экскурсии на промышленные объекты ведущих 
европейских предприятий в области утилизации от-
ходов показали мощь технического оснащения с уче-
том наилучших доступных технологий и сформирова-
ли ориентиры, в направление которых необходимо 
стремиться. В тоже время были раскрыты элементы 
управленческого подхода к побуждению хозяйству-
ющих субъектов в сторону экологической направ-
ленности, и целесообразности финансирования 
экологических мероприятий не по остаточному прин-
ципу. Стимулы и примеры, а также инструментарий 

НАТАЛИЯ СТУПИНА
И.О. НАЧАЛЬНИКА УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОЛОГИИ КОМИТЕТА ГОРОДСКОГО 
ОБУСТРОЙСТВА АДМИНИСТРАЦИИ 

ГОРОДА ИРКУТСКА

МАРИНА ШЕВЕЛА 
ГЛАВНЫЙ СПЕЦИАЛИСТ 

ОТДЕЛА КОММУНАЛЬНОГО 
ХОЗЯЙСТВА ПРАВОБЕРЕЖНОГО 

ОКРУГА АДМИНИСТРАЦИИ                              
ГОРОДА ИРКУТСКА

НАТАЛЬЯ ШЕВЧЕНКО 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ НАЧАЛЬНИКА ОТДЕЛА 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
И КОНТРОЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОЛОГИИ КОМИТЕТА ГОРОДСКОГО 
ОБУСТРОЙСТВА АДМИНИСТРАЦИИ 

ГОРОДА ИРКУТСКА

ПРОФЕССИЯ ПЕРЕРАБОТЧИКА ОТХОДОВ 
ДОЛЖНА СТАТЬ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ 

И ПРЕСТИЖНОЙ В РОССИИ

ПОЛЕЗНЫЙ ОПЫТ УЧАСТИЯ В ПРОЕКТЕ 
Своевременность проекта «TIWaSiC» состоит в 

том, что именно сейчас меняется вся российская 
нормативная база связанная с обращением с отхо-
дами, где во главу угла поставлено не захоронение 
отходов и исключительно поддержание санитарного 
благополучия населённых пунктов, а именно перера-
ботка отходов.

Благодаря участию в проекте «TIWaSiC» специали-
сты из разных регионов России смогли познакомиться 
с передовыми европейскими практиками по обраще-
нию с отходами, увидеть своими глазами тот самый си-
стемный подход в управлении отходами, что также пол-
ностью соответствует философии Регионального Союза 
переработчиков отходов Калининградской области.

Полученный опыт и практические знания, которые 
мы приобрели во время производственных экскур-
сий в Европейских странах позволяют нам оценить 
уровень развития сферы переработки отходов в Ка-
лининградской области. Не побывав на реально ра-
ботающих предприятиях в Европе, не увидев их ра-
боту и сложности в реализации различных подходов 
в управлении отходами, невозможно было бы сфор-
мулировать важнейшие концептуальные документы, 

менеджмента обозначили принципы формирования 
экологического мышления, направленные на разра-
ботку превентивных мероприятий по рациональному 
природопользованию. Очень четко определена необ-
ходимость экологического  воспитания и образования 
подрастающего поколения.

Проект «TIWaSiC» позволил сформировать множе-
ство новых профессиональных контактов. Этот проект 
по-настоящему образовательный, поскольку каждый 
участник получил не только важные теоретические зна-
ния, но и полномасштабные практические, которые в 
профессиональной деятельности необходимы для при-
нятия управленческих решений.

Особое внимание хочется уделить прошедшему в 
рамках реализации проекта международному семина-
ру-совещанию  «Создание региональной сети экологиче-

ски ориентированных предприятий «Зеленого бизнеса» 
в городе Иркутске в апреле 2016 года, который позво-
лил объединить предприятия «зеленого бизнеса» Иркут-
ской области, опираясь на положительный опыт Союза 
переработчиков Калининградской области. 

Созданный союз переработчиков отходов в Ир-
кутской области имеет потенциал для объединения 
более 50 существующих в регионе предприятий. Его 
деятельность будет направлена на консолидацию 
усилий предприятий, занимающихся переработкой 
вторсырья на территории Иркутской области, а также 
с целью представления общих интересов на регио-
нальном уровне.

Выражаем благодарность организаторам и всем 
участникам проекта «TIWaSiC» за неизгладимые впе-
чатления и приобретенный огромный опыт!

МАРК БАЛАНОВСКИЙ
ЗАМ. ПРЕДСЕДАТЕЛЯ
СРО РСПО КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ
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которые силами СРО РСПО КО продвигаются для 
реализации в Калининградской области. Напри-
мер, «Концепция по организации раздельного 
сбора твёрдых коммунальных отходов в Калинин-
градской области», которая была разработана в 
прошлом году и в течение нескольких месяцев 
обсуждалась на различных дискуссионных и про-
фессиональных площадках, таких как бизнес-фо-
румы, научные и педагогические сообщества, 
региональное Правительство и Калининградская 
областная Дума. 

На всех  перечисленных площадках Концеп-
ция была поддержана и, мы надеемся, будет 
реализована в 2017 году, в рамках реформы 
сферы обращения с отходами. 

Благодаря сотрудничеству с европейскими 
коллегами по всему комплексу экологической 
повестки — ресурсосбережение и энергоэффек-
тивность, управление отходами, техника и тех-
нологическое сотрудничество, экологическое 
образование и просвещение — мы имеем уни-
кальный шанс не изобретать велосипед и учить-
ся на своих ошибках, а перенять опыт европей-
ских коллег для того чтобы уже в ближайшие 
годы совершить качественный скачок в разви-
тии природоохранной сферы и экологии. Имен-
но благодаря таким проектам как «TIWaSiC», на-
ходящихся вне политики, происходит трансфер  
передового опыта от практиков к практикам. 

Курсы повышения квалификации «Комплексное устой-
чивое управление отходами» в отраслевых комплексах в 
ИРНИТУ и семинар «Создание региональной сети экологи-
чески ориентированных предприятий «Зеленого бизнеса» 
в ОАО «РЖД», состоявшиеся в апреле 2016 года в Иркутске, 
послужили не только восприятию опыта наших европейских 
коллег, но и инструментом межрегиональной коммуника-
ции российских организаций и специалистов сферы обра-
щения с отходами. 

Одним из результатов прямого действия, можно назвать 
создание в ближайшем будущем Регионального Союза пе-
реработчиков отходов Иркутской области, которому наш 
калининградский Союз окажет всю необходимую методи-
ческую поддержку, что приведёт к консолидации местного 
профессионального сообщества и достижению синергети-
ческого эффекта для экологической безопасности одного из 
крупнейших регионов России. 

Проведение семинара на базе ОАО «Российские же-
лезные дороги», одного из крупнейших российских пред-
приятий, представленного во всех регионах страны, где в 
последние годы уделяется большое внимание безопасности 
обращения с отходами, послужило началом экологического 
диалога с руководством Калининградской железной дороги. 
Так, например, в нашем регионе после семинара уже со-
стоялись несколько совещаний руководства СРО РСПО КО 
с экологами и инженерами по ООС в различных подразде-
лениях КЖД. На этих совещаниях обсуждались конкретные 
технические задания по утилизации и обезвреживанию 
различных видов отходов, образовавшихся в результате де-
ятельности КЖД. Без проведения семинара 11 апреля 2016 
года в Иркутске такое взаимодействие на высоком уровне 
вряд ли было возможно в ближайшее время.

Интересен, на наш взгляд, был формат курсов в ИРНИ-
ТУ, а также выбранная целевая группа слушателей, где ев-
ропейские эксперты и российские специалисты в области 
управления отходами, рассказывали представителям про-
мышленных предприятий и органов власти из четырех об-
ластей модельного региона проекта «TIWaSiC» о наилучших 
доступных технологиях. 

Помимо вышеперечисленного, информация, полученная 
в проекте, активно используется в ходе подготовки специа-
листов, проходящих обучение по программе «Экологическая 
безопасность при обращении с опасными отходами». Слуша-
тели всех уровней компетенций (руководители, экологи, лица, 
допущенные для обращения с отходами) Учебного центра СРО 
РСПО КО «ЭвентусПрофи» посещают отдельные занятия, кото-
рые как раз посвящены наилучшим практикам и технологи-
ям по обращению с бытовыми и промышленными отходами. 
Материалы разработанных курсов также активно применя-
ются для студентов факультета экологии и природопользова-
ния Калининградского государственного технического уни-
верситета и Центра экологической безопасности КГТУ. 

МЕЖРЕГИОНАЛЬНАЯ КОММУНИКАЦИЯ
РОССИЙСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

И СПЕЦИАЛИСТОВ
СФЕРЫ  ОБРАЩЕНИЯ С ОТХОДАМИ
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КАЧЕСТВЕННОЕ
ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ – 

ЗАЛОГ РАЗВИТИЯ
ОТХОДОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ  ОТРАСЛИ!

Участие СРО Калининградской области в проекте 
«TIWaSiC» позволило нам убедиться в необходимости 
качественного экологического послевузовского об-
разования в России.  Образование должно быть под 
контролем специалистов, и очень важно, чтобы присут-
ствовала не только теория, но и практика. Стать специ-
алистом в отходоперерабатывающей отрасли можно, 
пройдя не только теоретический курс обучения, но и 
много ступеней практики: от изучения состава отходов 
до технологического оборудования. Для более быстрого 
развития отходоперерабатывающей отрасли в России 
очень важно получать последнюю отраслевую инфор-
мацию, поэтому, на наш взгляд, необходимы консуль-
тации практиков - специалистов из Европы.

Сегодня мы однозначно можем сказать, что в России 
не будет рентабельных высокотехнологичных предприя-
тий до тех пор, пока не будет выстроена вертикаль подго-
товки и переподготовки специалистов, воспитанных на 
идее и любви к своей работе. Поэтому, немаловажным  
является  идеологическая работа с подрастающим по-
колением.  Необходимо научить молодежь стремиться 
в эту отрасль переработки отходов и в итоге гордиться 
своей профессией, как это делают специалисты из Ев-
ропы. Мы видели много замечательных примеров на 
предприятиях, где проходили отраслевые экскурсии про-
екта «TIWaSiC», когда работники были профессионала-
ми, фанатично преданными своему делу. Приятно было 
заметить, что каждый специалист  занимался на произ-
водстве своим делом, был дисциплинирован, ответстве-
нен по отношению к своим прямым обязанностям.  Как 
научить подрастающее поколение с таким же желанием  
работать на наших предприятиях? 

Мы уверены, что необходимо активизировать ра-
боту с профильными ведомствами, объединять усилия 
преподавательского состава с действующими предпри-
ятиями, изучать российские и европейские наиболее 
доступные практики и начинать реализовывать их в 
своих регионах. Только таким путем мы можем  выйти 
на новые технологические уровни и повысить качество 
экологического образования.

Одним из главных выводов, который мы сделали в 
ходе сотрудничества в проекте «TIWaSiC», является то, 
что на европейских предприятиях существует идеоло-
гия и воспитание через поколения. Профессия пере-
работчика отходов в Европейском Союзе - высокотех-
нологична и престижна. В свою очередь, в России все 
профессии, связанные с мусором и отходами, воспри-
нимаются обществом (не отраслевыми предприятия-
ми) как нечто постыдное. Работа с отходами это удел 
маргиналов, которые больше ни на что не способны и 
не могут устроиться на «нормальную» работу, но ни в 
коем случае не профессия городского образованного 
жителя. Одной из миссий экологического образования 
должна стать переориентация в обществе отношения к 
профессии «Переработчик отходов» на 180 градусов.

Работа в проекте «TIWaSiC» дала нам большее пони-
мание, что надо ещё чаще говорить и показывать евро-
пейские практики, рассказывая о них в деталях на всех 
площадках и в государственных органах. Но при этом 
надо развивать национальную идею перехода страны 
к всеобщему ресурсосбережению, в том числе и через 
экологическое образование. Если этого не делать, то 
даже всех стараний преподавательского состава на всех 
уровнях будет недостаточно, чтобы добиться изменения 
ситуации в планах улучшения экологии страны и эконо-
мического развития через создание отрасли переработ-
ки. Необходимо заполнять вакуум, который образовался 
между отлично подготовленным учебным материалом и 
его прикладной составляющей, и вот здесь очень важно 
объединение потенциала европейской практики и хоро-
шо проработанной Российской образовательной базы. 
Погружение в параллельную реальность во время по-
ездок в рамках проекта «TIWaSiC» позволило нашему 
Союзу выработать устойчивое понимание того, что в 
нашей стране можно реализовать аналогичные проек-
ты, взяв на вооружение самые современные техноло-
гии, разработанные  европейскими коллегами.

Спасибо большое нашим Европейским коллегам за 
Ваш труд и опыт, которым они делятся с открытой ду-
шой! Мы надеемся на дальнейшее сотрудничество!

СВЯТОСЛАВ  ЛАВРИНЕНКО
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СРО РСПО
КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

ОЛЕСЯ  ЛАВРИНЕНКО
КООРДИНАТОР СРО РСПО

КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

ПРИВИВКА  НЕМЕЦКОЙ КУЛЬТУРЫ 
«ЗЕЛЕНОМУ БИЗНЕСУ» В РОССИИ

ИГОРЬ АЛЕКСЕЕВ 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР «ЭКОАЛЬЯНС», Г. ИРКУТСК

СНАЧАЛА – ПЕРЕРАБОТКА, И ТОЛЬКО 
ПОТОМ ЗАХОРОНЕНИЕ  

В декабре 2015 года я вошел в группу специали-
стов из сибирских и дальневосточных регионов Рос-
сии, в числе которых были и преподаватели вузов, и 
представители власти, и, конечно же,  предприятий,  
работающих  в сфере обращения с отходами. Всех нас 
пригласили на стажировку в Германию в рамках про-
екта «TIWaSiC». Как профессионала, меня буквально 
потрясло то, насколько эффективно в Германии умеют 
обращаться с отходами! Первой задачей здесь считают 
предотвращение их образования, ставя во главу угла 
также повторное использование и переработку. И толь-
ко после этих операций, отходы,  которые никоим обра-
зом не удалось превратить в полезные материалы, идут 
на полигон. В России, по сложившейся за многие годы 
традиции, не принято заботиться ни об уменьшении 
ТБО, ни даже о сортировке, ни об использовании их в 
качестве вторсырья.  Все, что жители выбрасывают, 
практически сразу идет на мусорный полигон. 

В Германии мы также побывали на бумажной фа-
брике, увидели процесс  переработки ртутных ламп. 
Но, пожалуй, самое большое впечатление произвел 
завод по уничтожению отходов, практически такой 
же, как предлагали построить в Иркутске. Европей-
ская технологичность и чистота, отсутствие запахов и 
максимальный уровень автоматизации.   И это - мусо-
росжигающий завод! Нам продемонстрировали циви-
лизованный подход, когда в огне сгорает то, что другим 
способом утилизировать невозможно. Но при этом ра-
ботает  многоступенчатая система очистки выбросов.

ОБЪЕДИНЕНИЕ ЕДИНОМЫШЛЕННИКОВ 
Участники стажировки в Дрездене,  вернувшись в 

Иркутск, стали размышлять над тем, как реализовать 
немецкие идеи на практике, в родном городе, как не 
допустить «мусорного» коллапса, ведь ресурса полиго-
на ТБО надолго не хватит. Построить мусоросжигаю-
щий  завод? Собираясь строить такое предприятие, мы 
совершенно упускаем из виду то, чему нас, собствен-
но, и обучали в Германии – цивилизованному обраще-
нию с отходами! Сначала нужно наладить их повторное  
использование, потом – переработку. Отходы, которые 
нельзя подвергнуть ни первому, ни второму, подлежат 
утилизации на полигонах. Возможно, тогда такой мощ-
ный завод вблизи Иркутска  и не понадобится.  Эту по-
зицию я отстаиваю на многочисленных «Круглых сто-
лах», диспутах и дискуссиях в Иркутске, в том числе на 
семинаре по созданию региональной сети экологиче-
ски ориентированных предприятий «зеленого бизнеса» 
и, наконец,  в работе с коллегами по созданному в Ир-
кутске Региональному союзу переработчиков твердых 
коммунальных отходов.

На семинаре-совещании «Создание региональной 
сети экологически ориентированных предприятий «зе-
леного бизнеса» в РЖД 11 апреля  2016 г. с участием 
16 регионов, нас познакомили с немецкой практикой 
приема пластиковой  тары  в автоматах.  Эту идею тут 
же взяли на вооружение, и в ближайшее время такие 
автоматы могут быть установлены на крупных вокза-
лах!  В целом, идей, которые появились после произ-
водственных экскурский в рамках проекта «TIWaSiC», 
еще много. И все они требуют реализации. 

Но самое главное – после этой поездки у нас поя-
вились единомышленники, мы объединились, чтобы 
решать назревшие проблемы так, как это делают в 
Германии – четко и профессионально.                  
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СТАРОСТИНА ВЛАДА  
к.т.н., доцент кафедры обогащение полезных ископаемых и 
охраны окружающей среды,  ИРНИТУ, г. Иркутск 

ЗУБКОВА АЛИСА 
ассистент кафедры безопасности в чрезвычайных ситуациях

и защиты окружающей среды, ДВФУ, г. Владивосток. 

Это не первый международный проект в котором я принимаю участие. 
Первым в 2008 году был проект по программе ТЕМПУС-III «Разработка ма-
гистерского курса “WASTE MANAGEMENT“ в технических университетах Бай-
кальского региона», который выполнялся на нашей кафедре. Благодаря уча-
стию в новом Темпусе  проекте «TIWaSiC» мне в числе других российских 
преподавателей довелось посетить Германию, Данию, Грецию и Австрию, 
обменяться опытом с зарубежными коллегами в вузах этих стран. Особен-
но меня интересовала методология оценки жизненного цикла отходов в Ав-
стрии и Дании с целью разработки рекомендации для применения аналогич-
ных методов в Иркутске. На  интенсивных курсах мы осваивали программы 
«STAN» и «EASETECH», которые используются для изучения оценки жизненно-
го цикла продуктов, управления отходами, подсчета материальных балансов, 
оценки вклада каждого производства в общую экологическую обстановку. 
Также данные программные продукты представляют процессы переработки 
и помогают в создании возможных сценариев с захоронением, сжиганием 
отходов или использованием их для рециклинга. Благодаря таким совмест-
ным проектам мы можем делать свою работу на совершенно ином, более 
высоком уровне. При помощи стажировок мы можем предложить слушате-
лям современный материал, который невозможно разработать без между-
народного обмена опытом, силами одного преподавателя. 

Это поднимает наше профессиональное образование на одну сту-
пень с ведущими вузами Европы, делая его актуальным, интересным 
и отвечающим современным международным стандартам.

Я принимала участие в стажировке  в августе 2015 г. в Университете  
агрикультуры г.Вена. Программа была очень насыщенная, занятия про-
водились с раннего утра до позднего вечера.  Бесспорно, самым ярким 
впечатлением была практика на сортировочном центре. Мы часто слы-
шим и видим  различные телепередачи, в которых рассказывается  о  ма-
териальном и энергетическом потенциале сортировки мусора, но это не 
идет ни в какое сравнение с непосредственным участием в этом процес-
се. Когда ты видишь первоначальный объем мусора и сравниваешь его с 
остатком после сортировки, другие аргументы не нужны,  эффективность 
такого метода становится очевидна. Поразило то, насколько тщательно и 
кропотливо проводят сортировку в Австрии. Нам необходимо перенять 
этот накопленный опыт.  

Данная стажировка позволила мне ознакомиться с передовым опы-
том, обеспечивающим экономическую и экологическую эффективность 
обращения с отходами, получить теоретический и практический опыт, 
который может быть использован в учебном процессе, при оказании 
консультационных услуг природоохранным и административно-управля-
ющим структурам, компаниям и промышленным предприятиям Дальне-
восточного региона.   

Участие в международном проекте «TIWaSiC» помогло мне  наладить 
контакты как с зарубежными, так и с российскими профессионалами по 
обращению с отходами.

Летом 2015 года я принимала участие в интенсивных курсах повыше-
ния квалификации «Анализ отходов» в Университете агрикультур г. Вены и 
«Аналитика отходов» в техническом университете г. Дрезден. В процессе 
данных курсов были получены знания о методологии отходов в ЕС, освое-
ны лабораторные методы по аналитике отходов. Экскурсии на предприятия 
Австрии и Германии в декабре 2014 и 2015 гг. сформировали понимание 
системы обращения с отходами в ЕС. Данные знания активно используются 
мною в преподавании дисциплин «Экологическая безопасность территорий» 
для студентов строительных специальностей и «Стандартизация качества 
окружающей среды» для студентов инженерно-экологических направлений. 

Полученные знания я также применяю  на курсах повышения квалифика-
ции для проектировщиков, по отзывам которых они располагают ограничен-
ными сведениями о НДТ и новшествах в правовой и нормативно-техниче-
ской документации в области обращения с отходами. Кроме этого, в проекте 
я отвечала за проведение двух дистанционных курсов повышения квали-
фикации в ВСГУТУ, в которых приняли участие сотрудники управленческих 
структур отраслевых предприятий, строительных компаний и предприятий в 
сфере переработки отходов.  Следует отметить, что во вторых курсах повы-
шения квалификации в апреле 2016 г. приняли участие лица, создающие 
малые предприятия по переработке и транспортировке отходов и желающие 
впервые получить лицензию в области обращения с отходами. Возникает 
надежда, что «зеленый бизнес» в Республике Бурятия начинает активно 
развиваться!

САНЖИЕВА СВЕТЛАНА 
профессор, д.б.н. ВСГУТУ, Улан-Удэ

В последние годы в нашей стране стремительно возрастает интерес к 
утилизации отходов как со стороны коммерческих организаций, так и среди 
научных кругов. Для организации рентабельной деятельности, связанной с 
переработкой отходов, важно применить жизнеспособную бизнес-модель, 
основанную на теоритических знаниях, математических расчетах и опыте. 

В июне 2015 года я приняла участие во вторых интенсивных курсах по-
вышения квалификации в техническом университете г. Копенгагена в рам-
ках проекта «TIWaSiC». Могу с уверенностью сказать, что полученные знания 
применяю сейчас на практике. В нашу компанию обращаются частные ин-
весторы за профессиональной помощью на различных этапах реализации 
бизнес-идей по обращению с отходами. При составлении технико-экономи-
ческих обоснований таких проектов мы используем, методологии анализа 
материальных потоков и оценки жизненного цикла, которые позволяют сба-
лансировать экологический и экономический эффект, наглядно это показать 
и доказать.В результате стажировки мною было принято решение продолжить 
научную деятельность. В ближайшем будущем планирую защитить кандидат-
скую работу в области управления отходами. 

Мотивационным эффектом также послужило знакомство с профессио-
налами своего дела – известными учеными, которые создали устойчивую 
систему обращения с отходами в Дании.

ЗЫРЯНОВА ЕКАТЕРИНА 
инженер-эколог, магистр ИРНИТУ, 

руководитель направления –  управление отходами 
ООО «Сибирский стандарт», Иркутск
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ЛИСИЦКАЯ ИРИНА 
генеральный директор ООО «Экоаналитика»,  г. Владивосток

ШЕКИЛАДЗЕ
ВАЛЕРИЙ 

заведующий лабораторией кафедры ОПИ и ВС ЗабГУ, г. Чита  

Прежде всего, хотелось бы выразить благодарность проекту «TIWaSiC» 
международной программы ТEMPUS и  Дальневосточному федеральному 
университету за предоставленную возможность повысить мою квалифика-
цию по обращению с экологически опасными отходами. В сентябре 2015 
года на базе ДВФУ я прослушала  курс лекций для сотрудников промышлен-
ных предприятий и госслужащих, занимающихся управлением отходами 
ЖКХ в регионах.  Программа курса была насыщенной, актуальной и позна-
вательной, а профессионализм лекторов, в доступной форме знакомящих с 
современными методиками управления отходами, чрезвычайно высоким. 
Поэтому, когда в апреле 2016 года появилась возможность прослушать дис-
танционные курсы повышения квалификации «Комплексное управление 
отходами в промышленных отраслях и ЖКХ», проводимые в Иркутском на-
циональном исследовательском техническом университете, я не упустила 
и эту возможность.  Чрезвычайно яркие, теплые воспоминания оставила 
стажировка в Дрездене. Я получила бесценный опыт, который был передан 
мне самыми квалифицированными немецкими коллегами. В рамках стажи-
ровки мы не только посетили ряд промышленных комплексов по переработ-
ке и утилизации отходов, но и приняли участие в семинаре в Федеральном 
агентстве по окружающей среде Германии, где обсуждались вопросы зако-
нодательства в области отходов, проблемы переработки отходов и внедре-
ния наилучших доступных технологий. С профессиональной точки зрения для 
меня самым интересным и полезным был подход стран ЕС к исследованию 
состава отходов, к обеспечению экологической безопасности технологий их 
переработки и утилизации. Меня поразило гостеприимство сотрудников по-
сещаемых компаний, их готовность поделиться опытом. 

Желаю проекту успешного развития!

Благодаря проекту «TIWaSiC» мне представилась уникальная возможность 
прохождения курсов повышения квалификации. На курсах по аналитике 
отходов в Техническом университете Дрездена я получил передовые теоре-
тические знания и практические умения о видах отходах и подготовке их к 
анализу, определение свойств и элементов в отходах разными методами. 
Отдельным пунктом выделю посещение завода по биолого-механической 
обработке отходов, где мне удалось воочию увидеть переработку отходов и 
рекультивируемый полигон. На курсах по санации загрязнённых участков в 
Техническом университете о. Крит большой интерес у меня вызвала тема 
горных отходов и рекультивация техногенных месторождений, т.к. она пе-
рекликается с моими научными интересами. Очень полезно узнать с практи-
ческой точки зрения как эту проблему решают коллеги в разных климатиче-
ских условиях. Также отдельно хочется выделить интереснейшую экскурсию 
по нефтеперерабатывающему заводу в Афинах. В целом эти курсы повыше-
ния квалификации очень полезны для меня, как с научной точки зрения, так 
и в культурном развитии. 

Я приобрел много друзей и открыл для себя передовой опыт Евро-
пейских коллег.

РАСПРОСТРАНЕНИЕ ОПЫТА
И  ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА ПРОЕКТА

ПОЛУЧИТЬ ПОДРОБНУЮ ИНФОРМАЦИЮ,
ОЗНАКОМИТЬСЯ СО ВСЕМИ МАТЕРИАЛАМИ ВЫ МОЖЕТЕ:

НА САЙТЕ ПРОЕКТА «TIWASIC»
по адресу www.tiwasic.de 

А ТАКЖЕ ОБРАТИВШИСЬ К РУКОВОДИТЕЛЯМ ПРОЕКТА:
РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА
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